H MOP®H THI XYNEPTATIKHE AIOIKHIEQE

Tfis k. XAPAZ T1. ANAPONIKOY

M. A. 10U Tavemotnuiou ToU Cincinati, H.M.A.

“Evvowa xai mepieydpevov tod dpov

‘H ouvepyatixy) Stolxnoi: (democratic supervision), pta éx tdv mAéoy
vBiapepoucdy poppdy Spyavdoewg &moBAémer elc v €Exapihioty Tiig ouvatvé-
oewg TV Groxoupévwy énl Exdotyg Sotxnuxile évepyeiag. “H EExapddioig tijg
ouvxtyécewg &motedel T& xuptdTEpOY YVvdpLopx Siaxplosmg Tij¢ ouvepyatixfg Stot-
xfoewg 4nd Ty adtapyixdy poppiv dpyavdoews )5 Stotxvoews.

Al BrefayBeloxt metpapauxal Epevvar &nédeiEay, 8t xatd xxydya Emiteel-
TaL TepLocotépa xal xatapavide xxAutépx Epyxoix el Tiya olxovoptxi)y povéda,
el i)y émolay of mpoistdpevor Eyouy Emitdyet Ty éumiotosbyny xxl %xTek cuyé-
mewy iy dblactov ouppetoxdy tdv pdlwy tdY On° adrtodg Omaddniwy. Obtwg,
&v tedeutaly dvadboer, ¥ poppy abty Sionfoews dmobAéme: elc v Excpddiaty
¢ mapaloxils TOV StotxNTIXDY EROPLOEWY TapXk D éudlyou OAixol Exdotyg
olxovoptxije povddog.

H popep) abty Siotwnuuxiic dpyavidoews Oepericitar énl i Spyavmrixdig
dpxTis, %6’ flv 81& v& mitevyBf Bertiwarg tijg Epyaciag uxl adEnatg tiig &nodo-
Txénrog Ty dpyalopévwy, Séoy Bnwg &e® Evdg pév E8patwby els todioug ¥ me-
molbnotg &t ¥ dpyacla Twy dmobAémer elg tiy EnitevEy xow e eniBupntold oxo-
mal, &y’ Etépou B¢ va mapxoyelf elg adrodg oxettnd) éAevbepio Emdoyiic 16V pe-
083wy 2pyaciag twy, peta ovppetoyils adtdy el & ToloutoTpdnwg TpoxdTTOVTX
dpédy ().

H 2pappoyy tiic dvotépw pefédou Emituyydvetat 3td g dpyavdoewg Spdk-
Swy €pyaciag 2ytdg éxdotng olxovopxils povddog. Elg tods Evtetaypévoug elg
Tdg Spddag abud:, petabiBdlerar 9 appodibing Exdboews xal Extedéoewe dmopd-
CEDY Ttywy, vtdg mpoxabwpiopéywy Exdotote Splwy.

Xdoty tijg énituyals épappoyiic ¢ dvotépw popyils Stoxntixis dpyayd-
oews Bidetar IBiatépa Epgpxatg elg TdY TPOYPAUPATIONAY B¢ xal THY Eéxtédeoty
TV &yTiatoiywy dyaluTixdy TpoYpaupdTWY petexnadeloews TAY dywtépwy ote-
Aexdy Tijg Stotxvoewg,

—mmm

1) G. Stahl, Public Administration, Harper and Row, N.Y, 1962, o. 103.
57
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Hxpaddfhwg mpobrénetar 7 dvdkioyog Behtiwoig 1Y oyéoewy Tl TPOCW-
o0, 1Bt &nd mAsupdg gmixotvoviag petad 1OV npototapévey xal TOV Ogrota-
pévoy el Exaotoy Topéx Spaoews.

‘H avwtépw poppy) Sorxfoewg bepeliodra gnl Ty Toptopdiwy TOYV Epeu-
yTix@y EpyaAGL@dY T@Y YEVopEVWY xvptwg Omd 1c0 llavemotnulov 100 Miztouyxnay
(H.ILA.). Abtar mpoodiBouv Eppacty elg v poppoloyiay Spyavdoews TG Stot-
xfocwg Ty Eyovcay OF Enixevipov TV grnonteiag Exaotov OMAAANAOY ©g &topoy,
(employee centered supervision).

Ex 1oy oyetixdv pevvdy Stemtotmby 4 Orapkie potbaiwy oyéoewy peta-
Eb 150 yvyolou vBuagépovieg tijg Yyeoltag o’ Evdg xal to0 Babpod {xavomotv)oe-
we xxl Tapaywyixsntog TV Epyalopévey 4y’ Etépou. Al Epeuvar adrat cuveyi-
Covtat &nd toh 1947 xat gytedbeyv, el¢ 800 xévipx 160 *Tvotitehton Kotvwvinyg
*Bpebvng 100 mpopynobéyviog Havemiotnpicy, fror el 18 Kévipoy Feve-
xdy Epeuvdy xxielg 10 Kévipoy Epevvdy 100 "Epyatixol
Avyopexso (2).

Kata 1o 1947, 18 &v Aéyo “I3pupa elofiyaye véag pebéBoug petpricewg TOV
xyfTpwy adffoew; Vg noB6oEws TOY dpyalopévwy. Jeipd SpyaynTUXOY Gpy O
xal peBdwy elofyby éniong Sua iy gpappoyly 1jg olxetag poppohoyiog dpyavd-
sewg Tijg Btotwnoewg. Awk iy éxtipmo T dmote eopatixéTNTog TG BLOXTOEWS
by O’ Bty morkiAx xpiTipLa. FBrt mapadelypatt ¥ dptaix TPy WYX=
w1 ExAoTou draiiniou, 6 Babudg g fxayomomdewg adtol €x TS g¢xteréoewg )¢
gpyaoiag tou, 1) cuyvétng TOY &mouotdy tou, t& xbatog TiG €v YEVEL TapaY WY,
dc xal & xlvyrpx Spdoews BLotxioEwS ¥l BLotkoupévey.

Af Epeuvat abrat Stebayoytar Ex mapaAANAou el¢ te tag dmpootxg xal 11:14
1Biwtixde olxovopinde povadag pé peyalutépay Eppacty elg Tag tedevtaizg, T
Bonbeia Epwrnpatoroyiwy droBadhopbyoy elg  Tod: Epyalopévoug elg Stapbpoug
topelc Bpdoewg xal Sapdpoug ciSixeboetg, 4nd tiig dvwtding péxpt ¢ XATW T
g fepapyixils Babpidoc.

*Ex thy péypt to03e ToptopiTwy npoéxudev, &t ol Broxolvreg, of émolot
Aapbdvouy O’ By Twy TéY &yfBphmivoy mapdyovia, gmituyydvouy Yo Stapsppi-
oovy cupmayels Gpddag Epyaciag dOoupbvag &nd xtvntpa HYNATIC &nodboewg. OO-
Twg, 7 Steixmotg SracapnviCet edbbg et dpyTic ta¢ erSibEetg tijg Spddog xal Bidet
el todg 2pyalopévoug Ty edxatpixy va &Etomotoly Ty BMioupytxdyta xal Tel-
pav Twyv elg Ty pyaciay Twv. ‘Q; &medeiyby B¢ mepattépw, onpavtikdy pdioy
3ua thy OPnAdy &roBotixdTnTa To0 TPOSWTLX0D Sadpapatilet 7 Eniderlig ellixpt-
yolg évBtapépoviog éx pépoug TG SLoLxNoEws.

Eisxdrepat Epeuvar yevépevar elg Tdg H.II.A. ond tév Katz, Maccoby,
Gutin xal Floor, xata 10 1951, anédetEay ®oxdtwg St al olxovoptxal povadeg,
af dmotat petexmatdedovy Todg dmaAihoug Ty EMLTUYYEVOUY rxhUTEPAY &T630TLY):
Zyavt Exeivoy af Smolar Bewpody Thy petexmalieusty B¢ omataAny xpévov. ‘H éni™

9) D. Mc Gregor, The Human Side of the Enterprise, New York, Mc Graw--
Hill, Inc. 1960, 0. 136.
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etlig 88 EE dMhou yvyaicu EvBiagépoving éx pépuug tiic Yiyeolxg mpdg 1a mpo.
BMpata 1@y Epyalopévwy, éx mapaddfdcu meds TV petexmaideucty adT@Y ém
Tuyydvet mdytote Betixa &notshéopata.

To. dvwtépw moplopxta Setxvdouy &1t ) Enilpacic 1@V pebBiBwy Stotxvoewg
&nt tjg &nodotixdtnrog TdY Epyalopévwy elvat Aav onpaviixy, teiver 8¢ vo 2Ea-
Aeidy iy Enilpaocty dAhwy mapaybviwy, B¢ ) v yéver ordoig 100 &tdpcu Evavte
T00 dpyaviopsl v T tuxev mpebndpyov EvBiagpépoy adteld 3¢ épyaciav Tiva (%),

‘0 "Apepixavee duysrdyoe R. Likert elg 18 6:6Aioy tou «N éat ME6 o-
8ot Atoixfoewey (Y) avapépetat elg 805 Stonnuixd custhpata 8% Siapé-
tpou avtibeta. T mpdrtov € adtdyv Spiletar d¢ & obstmpa 18 Exov O¢ Emi-
xevtpoy thyv épyactiayv (job organization system) xal
&motedel adtapytxfy RopeRy Sotxytixi)s dpyav®oEws.

Kata todto af épyaoiot dpyavolviat éx tdv mpotépwy Omd tijg Yyeoiag,
Goxeltat 3¢ adotnpde EAeyysg Bi& 19y &néAutoy THENGLY TBY CpYavOTIXDY &pY@Y.
Ozpediobtar énl ti)c &pyfle tjc émiotmuovindj: dpyavdoews (scientific -
management) xal 4&ncBXéner elg v {xavomolnowy 1@V olxovoptxdy pé-
voy xiytpwy 100 &tépsu. Foxppoyl) te0 custipatog todtsu Aapbiver xdpay %u-

piwg elg tag olxovopixdg povadxg elg tag drmolag émixpatel dmayaAnmtixy) RopPpY)
Eoyaot®y.

BElg olxovojuxdg, &y tedtotg, povdag elg tag dnofag émtxpatody & Tive pétpy
noidar poppal épyxsixg, dxokoubeltar Sidpopoy chotgux. Todto &moBlémer elg
Ty mapaxivnoty To0 EvBragépoviog 140 dtépou Stk i) peBéBou T H¢ oup-
petoyfic (cooperative motivation system) Kat® éxo-
AovBiay mpd; énltevBiy peyadutépag dncdouixbnrog, xata & chotnpa tolto, Stv:
Aapbdvetar On’ Ediy ¥ Ixavomoinsig @Y clxovopix®v xviTpwy pévoy, &AAE xal.
Ty EywioTx@y totcdtwy, TV xavonotobytwy t& alobyua énitbodfl 160 &tépou.

"Emilnreltar ouvendg %) ixavomoinoig 1@y Quyoloyix®y &vayx®y 156 &tépou.
Totagrar uyodroyixal dvdyxat elvar petald &Aooy xal af EEfg:

a) “0 mébog Emituying xal dvayywpicews 1 épyasiag 100 &tépcu.

€) “H &vayxn dopadeixg.

Y) ‘H éppi) mpog Snprovpyindinta xal 1) Entbupia dnoxtioews véwy éumer-

Loy,

; Awx iy ixayvomoinoy toobtey Bacixdv Quyodoyix®v Gvayx@®y elodyetat
16 cbatnpa tijs xab’ Spddag dpyavioews tijc Epyaciag. "AmcBMénet 3t ) towbiy
pydvworg elg Ty Snpiovpyiay cupmay®y Spddwy dnoteloupbywy &€ ixaydy dnal-
Mo, Ty Snoiwy ¥ péppwots xal 1) Epnetpia Enttpémovy THY cuppetexdy el Thy
AMidy  tay amopdoewy. ‘Amapaltyror mpebnebéoerg Epappoyic e elvar 4
TapoyW toHov avayxalwy wAnpopoptdy Stax thy Afjhty Spbdy
dropdoewy, xal xuplog 9 olxovopixM xal énmayyelpatixy
Gogpdleta TdY OMAAANAw@Y.

3) D. Mc Gregor, The Human Side of the Enterprise, New York, Mc Graw-
Hill, Inc. 1960, oer. 12-15.

&) R. Likert, New Patterns of Management, Mc Graw-Hill Inc., London, 1961,
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‘Q; anédetfayv al yevépevar Epeuvat al olxovopixxl wovddeg af dmalat &xo-
“AouBa0y custhuata StotxIsws {xxvamaLoIVIX TX aloBfuata 100 &tépoy mpdg Emi-
tuylay xxl &vayvdpioty émttuyydvouy T/ oiatny drodotixdnia.

El¢ adtag fi Suaixnatg Bzwpel tod; Epyalopévou; G¢ &ropx xaxt tavtilerat
Tpd¢ Tx TPoBANLATA %D Y pwEAkoy mxapx mpds & mpobAvpxta tol dpyaviopod
‘&npoohnwg. [Mxpéxet 8% elg tag Torxbra: Sukdag Ty BuvatdTnTa CUppEToxTs elg
~tdv xxfopioudy TV gkandy o3 SaY%/t3NI0, el tdv Eheyyav 190 x5310u5, Elg ™y
Bpydywaty T Epyaciag xAm.

Ta oyetixd otatiotixd Sedopéva Betxvhouy Btt ¥ mxpaywytxdTng addvet
elg onuavundy Babpéy, Srav al iS5 hFerc T/ éml pépous Saddwv telvouy va
tavtiahaly mpds tag émiBidEelg tol doyxvtopod ®; cuvélou.

2. *Opyhvootg 6pddnv épyaciog mPOS gpappoynyv tijg nedoddov
Tfic ovvepyatikilg OlOKNCEMS

‘Qc gmédetEay & Anotedéopata TAeloTwy EPELVOY elc T8y topéx TOY &v-
fponivay oyicewy, of Epyaldpeva dvtidpoly Betixdg Brav BrarcBivovrar St ot
npototdpevol Twy Jetxvbouy cebxopdy xxl dvayvdptawy Tpds THY gpyasiay TwY,
ofadfmote xal &v elvar abun. "Aviibérwg, nay Gropov Gvidpd pyNTINGE TPOS nak-
taotdoete, af Smolae Ehxttdvouy t& alobnpx ti)g mprowmXlE Tou &Elag. Elvar
&rodederypévoy BTt T& Oyi®; OXemtbpeva ATopd aloBdvoviat &moyovjtevsty xal
GyTiBpody Tpds Tae Wiéoelg TR &moAuTapinTe Sonnoewg °).

‘H avtidpaotg adty 100 &tépov mpdg g miéoetg xal Ty Z3wagpoplay ¢
Tyeotag 1@y olxovopixdy povaiwy gnipépet ElATIOOY TS gmadotixbTntés ToU.

“H popepy) adti) dvtidpdoens elvar mayxdaptoy pavbpevoy, dmotedel & Ty
oty émt tijg Smalag Bepediodvra af véxt poppxl Stoixfoewg, af dmolat Eupetad-
Aedoytar iy Budbeaty cuppetoxi T00 &tépou elg Ty Spdowy tob Bhou Gpyavi-
opa0. llpdg todto ¥ fyeoix Brprovpyel edvolxdy xAipa &vtds tob émoiou of Epya-
Cépevor ZEiomaioly g Suyztéintdg twy xxl oftwg ixavomatobyvrat TEPLGCHTEPOY
and v épyacioav Twy.

‘H Extaotg tijs mapeyopévns élevBeplag cuppetoyi gCapratat &md tag {xna-
yétnrag xal 1y Sy mposwmixétnta Exdotou &tbpou. Qg amédetfav ta yevépe-
v TEppaATA, GTopx pE EVETTUYMEVTY npwtobouliay xxl 8Edvoray &vtédpacay Oe-
Tunde, v dvtibéoer mpdg Evepa, SetxvdoyTa TpoTipNaty TEds WEAAOY gEnpTnpévny
GURLTIERLPOPAY.

Kata cuyémetay, 5ia v& émitbywpey Bztexdjy &yvuidpaoty éx pépoug to0 Ep-
yalopévou, elvat dvayxalov &nwg petayetpiobdpey toltoy O5 EmiBiAder ¥ melpa,
) péppwatg xal 7 év yévet TpocwTkoTNG adTOD.

Ipds to0to af pébodor Aettovpylag TdV Brapdpwy olxovoptx®y povddwy,
Séoy va elvat Totabtal, Gote va otnpilouy Bioipoy mibavérnra 8tt gxactoy &to-

5) C. Argyris, Personality and Organization, Harper and Row, Inc,
N.Y. 1957.
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pov—pédog abtdv Shvatar, 6md 16 mplopx TdY mematBijcewy xxl dyalnthoedy Tou,.
va ExAdBy tabtag d¢ évepyoloxg Omip adrod xal Statnpoboag thy alobroty tij
mpoownixTic tou &Eiag (%).

Awa va mapaxtynb7) &v dropov mpds peyadutépay &nédooty, Sboy va aloBayfi)
Ty onovdubinta 100 pblou, tdv Erolov Stadpapxtiler ¥ dpyxsia Tou elg )y &y
Yéver ané3ooty tijg slxovopixtic wovddog. ‘H alobneig abtyn tij¢ cuvetopopds elg
Tdg Spyavixag EmidimEetg, Eviaydet v Ixxvomoinaty xal adtonenoifyaly tou

Atk ya Emethyy tolte 6 Bloix@y mpémer v& tomobetnBi) Bewpnrindg elg Ay
Béoty 100 Epyalopévou 7) Opiotapévou tou xal va 18y t& yeyovéta Hnd 10 adrd.
nplopa. [loAkdxig pddiota Bév dpxel tobto. ‘H fjyeoia mpémer émimhéoy va yvw-
Pily tag dmbder @y On’ adui)y oredex®y xxl yevixdg ndviwy t@v Epyalopévwy.

Té xevov 10010 xaddntetar 3ia tig doyavdioews duddwy Zoyaciag. Obtw,,
mapéyetar elg tods Epyalopévoug ) edxarpla, Bnwg Statumdvouy pi elkixplvetay
Tag dnéderg twy énl mhelotwy Oepdtwv  Apopdvtwy adtobe. A tolto & pbhog
Thy Gpaduwy épyaciog ewpeltar Aay onpaytixée. Elvar 3¢ dmodedecypévoy &t N,
peyfotn Ixavomoinotg, i)y &vtAel Ev dropov &nd iy épyaciay tou, mpofpyetat
ouynbwg dnd iy Bpdoty tou dvidg tiig Spddog.

Kata cuvémetay, 1 meptoodtepa diopax cupmeptgépoviat GuppOYWG Tpde Tae.
Elag xal tag émidEerg tijg Spdldog, Bk va Emctdyouy Ty dyayvmptoty xal Hmo-
otpiy T@y Etépwy peddyv. Ex tobtou ouvdyetar St %) Bieixmoig émiTuyydvet
nipn dEomalnoty 1@y dvbpwnivey Ixavothtwy, Eray mapéyy els Exactoy gpyals-
pevoy i)y edxaxipiay 8mwg ouppetéyy elg play 7) mepiocotépag Spadag, Eyohomg.
foyups xivytpa xal émBidEeg OYnATe anoddacme (7).

Soppdvwe mpdg dvarbyous Epedvag StefayBelong Hmd tod *Ivetttodton Kot-
vavixayv “Enotpdy 100 llaveniotypiov too Michigan (H.I1.A.), &soy ueyaiu-
Tepa elvar v Omotay elg thy Spdda, thooy mepiacbtepoy 18 &Topoy TapAXIVETTAL :
1) Na &nodex7 tag émiBiderg xal tdg dnopdoetg Tijg opsdog tou. 2) Noo émype-
doy tag dmopdoerg tabtaz. 3) Nx émixowvwvi) mhfjpuwe npd; Erepa wéAY xal va
dmodéyetat iy By Twy Emippory. 4) Téog, va SpYavdvy, TV OSupTEpLpOpdy
Tou xata tpbmoy (xavomolodvta xxAdtepoy thg Spadixdg EmidiudEere, émiTuyyavoy
obrwg dvayydptow xal dmootipiEly éx pépous tdy Etépwy peddy, xal 81 tHY Eme-
Aéxtwy ¢ buddoc.

Edpbung dmuxotywviag xal petadboewe mAnpapopidy elvat &v T@Y omoudxio-
Tepwy TAeovex Aty 100 SUsTHaTog Tobtou. “Avtibétwg, el & topixa quoTY}:
Bata & mpotorgpevog ik Ty GUANGYTY TAYEoPopLdY ouvepydletatr pé dptopévoug
VoY &x tdy bprotapbvwy Tou xal moANdxig émiBpabeder thoetg Twy mpdg cuxo-
pavtlag xAm.

Kat® adrdy 1oy tpbnoy mibavdy va adEdvetat 7 loxls tou, tolto Bpwg éme-
TUYYdveTar elc 6dpog tig EAng dpyavdoews, 13iwg Ay dvantdfews myedpxtog k-

6) BA. R. Likert, New Patterus of Management, Mc Graw-Hill, Inc., London,
1061, . 108.

7) BA. avort., oeh. 104,
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xjg miotews wxl pabixg, Smep elva td grandlouloy toaldtYg CURTERLYPOPAS.

*Enisng, &vapapix®d; mpds TV elhixpivetay T@Y TapeyolEvey TANPOPOPLOY
< ohotnua toY Spiiwy mheovextel 100 XTopinsd susThpxtog, Stétt ouvibug elg
& &ropixd custipata of dptatdpevor petadidouy elg To05 mpsioTapévous TXG TTAN-
popoplag éxelvag, al dmolxt B todg Dy 2pLoTaouY, Tapoustalovy 38 T yeyovoTa
M hotopéva xata oy mhéov EmBopmnTiy 30 adtods wopviv. OBtwg, Emctuyydvouy
ToAMdxLg, ATuy®s, TV ebVotdv Twy. Elz 1% &topixd GusTuxTR Emopévwg, T& YE-
yovéta Bewpobviat Omd 18 mplopx T|¢ dpshelag vdg ouYxEXpLpEVOL TRIWATIS xal
odyl 190 dpyaviopsd &v 1O cuvéAr .

Supphywg mpde T& mopiopatx T@Y vevopévwy Epeuy@y Emituyydvetar peyas
Autépa dmodotixbty; Stk TS ulnfzthsemg to0 ouItiuxtog tijg %20’ Spddag goyo-
olag. Obtws, elg tag ovaxédzig 1@/ Gvwrépwy stekey®v émhdoviar Td mpobApata
wal hapBavavrar ai &rnopdserg. “Exastov ného; Bovatar va Omofdly mpotdoelg
npdg cuintnoty xal Afjdey arnopioewy. Ta yeyovdta Bewprivrat ond edphrepov
nplopx v Bhet 100 YEVIXWTEPDLY cuppépaving.

‘Bropévwg elvat &30vxtov &v tuijux v Emutdyy thv Aidey dnopisewg ebvo-
ohovg wphvov adid, Zobéviog Bt elg v ouséheusty mapiotavrat dytinpdowmnot
ghwy 1OV TRNPRELTOY.

“Ktepny émiong xaxpaxtnptotixey g dvotépo pebédou elvar 10 yeyoveg &1t
7 pdg Aapbdver GmopioeL, af 6ToTat edvoody Bha T& pEAY AVTLTPOS®TOUS TOY
Stagpdpwy TRNRATWY kXl Emopévwg wxxl v dpyaviopdy OF obvodov. A ropexal
gnattiioetg Hewpolvtar xxl yivovtat arodextal phvov Ond tdv Bpov Bt AvTixEtpe-
yix®g extipdpevat EEunnpetoly To yevixhtepoy ouppépov To0 dpyaviopal.

3. "Epevvor  kal €@appoyn Tiig ne@ddov  Tfig  ouvvepyatikiig
d101KNoEWG

‘H Eretoyi)s Epappoyd) T dvotépw Woppiic Suotkmrindic Bpyavmoewg xxl 1
onpavtixy) énidpastg Tadtng dnl tijg &modouxduyrag TA0 &Tépou, &veyvwploln pé-
Atg xata 1x petd tdy debtepov Hlayxbopioy méhepoy Etn. Ak 100to B¢ v Ol
STatal CUOTYRATIXY YY@otg 6DTe dmodiTwg xabwpropévat poppal Sradixactag xal
dvepyeiag. Ta péypt todle mopiopata ¢x 1@y BSieEaybecdy Epeuvdy plmrtouy
Ixaydy @idg elg &V Topéx ToOTOV. Ry tobtotg, ¥ Epeuva ocuveyiletat el &Aag Tag
&yemToypévag XOPAS.

‘Qc el3opey xal mponyoupéves, Bxouxd) npoinéBeotg Sta Ty Emetuyixy Tijg
dywtéow poppiic Btotxnuixils Spyavdoewg elvat 1) petexnxideusic TV dvwtépwy
otedey@y mavids Spyaviopol, elte obtog gpninter el Ty opalpay Ti¢ Smpociag
elte i) (Btwuxdls TpwToBoukixe.

Al &x tiig petexmaidedoewg TNYESouont dpéetar elvar mayxsoplog dve-
yywplopévat.

‘Ixetépa Eppactg elg Ty petexnailevsty Sidetat elg tods topels Spdoewg
1)¢ 1Brwtixi)s TpwrobouAiag. *Rytadfa 15 dv3tapépoy elvat loyupdy xal Si& to0To
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BATAV@YTAL TEPAGTLA YPNUATINA TooX Bt Ty Snutoupyiay otedex®dy {xavdy va
TAxGtdIoY Tag Stapbpou; olxovopixdg poviSxc.

Tx éx tijc perexnaidedoewe npoxdntovta Betixs anoteréopxta cuviBwg el-
var paxpdnvox, &y tobroig Spwg Biv Aelmouv xxl mepimtdserg xxf’ g N Opéleta
elvar dpeoog xal &mituyydvetar dvide GuVTépau Ypovixod Stasthipateg. ‘Q; mapdk-
Betypx tijc Teheutalag TepitmTdoEme dyapépopey 18 EE7)¢, Bnep mpoéxudey Eéx THY
Epeuvdy v Sefaybetady Ond 10 [Tzvemiotnpiou tcd Michigan (H.ILA.) (8)

Hpdxettar mepl Emiothpovég tivag, Botig cuppetéoyey el tag Epedvag tol @y
Adyo mavemiotguion, xxténiy 8¢ elofyaye iy véxy popeiy Stowuntixils dpyavid-
sewg elg iy Emuyelpnoty e dnelxag mpsistato xal cuyxexptpuévg el TV topéx
¢ ayopds (marketing).

Obdrog Brwpydvwse taxtixig cuvelehae:g petafd tdv Gvwtépwy SlotxnTindy
SteAex®v xxl 37 tdv Stevbuvidy nwAfoswy ¢ &:atpeing. El¢ tac ouveled-
oetg tabtag ouvelntodvio t& ¥ouvd mpoBAfpxta xal 3(30vtc Abseig Bid )V GyTe-
petonisily twyv ¢’ 8wy @Y otedeydv. “Ex TopaAdAou B¢ 23407 dvtodn wal elg
todg Srevbuvtag droxatactnuitwy T Etatpeins, Smuwg cuYXaAs0V T Tpoowmixby
Twy mpdg perétny xal éniluoty t@v magousalopévey mpofinpdtwy.

Big tag ouvededoeig tadtag, mapaddilws mpde iy oulYjtnoy 1y Srapbpwy
TpobAnudtwy Enetuyydvets xal Exnadeutind) dvnuépwsig v dvwtépwy oTEAe @Y.
Kot adtdy tdv tpdmov obror dvéntuocoy Tag Ixavd i Twy mplg cuvepyaoiay,
TpSg mapoyy cupbouddy xal el¢ Thv Texviy tij¢ ouvevtebEew;. Kata ouvémeray
N petexnaileusic todtwy EAabe ocapi] popply xal ¢hewpnoe tx  mpobAfpata
elg mdyta 14 otddia, 7vot To0 TeOoYPARPLATIOROD, T éxXTIpNoewe
T@®Y yYeyovétov xal T AMdew¢ dnmogpdae wy.

Evtdg ouvtépou ypovixsld Suxsthpateg, g ta mopiopata Tiig Epedyne &mé-
Bet€av, 16 ouyxexpipévov To0to TUTpa Evepdvicey oApat®3y EEENEY xal Elabe
v mpdty Béoty elg SAdxAnpov v Etatpelav, Booy dpopa v dmodotixdinta.
Ei¢ whyv énitoyiav 0Ty cuvetélecay xatd x0ptoy Myov & évloustaopde xal 1o
évdiacpépoy, 10 bnoloy EmédeEay dnavte: of épyaldpevor 3ia tag ouveledoetg xal
Ty cuppetoxiy Ty elg Ty oulftnow Tdy Stapbpuwy npobAnpirwyv. Obtwe, &ye-
Tty edpdratoy dixtuoy Emixoveviag. Ta &vapubpeva npobAuata cuvelntodvto
elg T ouvedeboetg T@Y WA@Y xal af grogpdoetg EAapbivovto &nd xotvob. 'Eyéveto
8¢ &x mapadijhou edpela Epappuy) tiic pebblon ocuotdoews Spddwy pyactag xal
SUpKeTox ) @y Epyalopévwy elg Ty AMjdiy 18y dropioswy. Impavtixmrepoy Spwg
Blwv elyae 13 yeyovds 8te ) émituyio abuy mpoéxudev dveu petaboriic tivog el
TV 60oTacty 100 TPOOWTTLXGD.

"Ex 100 dvwtépe mapadelypatog xatapaivetar ¥ onoudxibtng TRV mapa-
YOVTOV TH¢ pevexmatdeboewe  xal Tii¢ cuctdoewg &pd-
Swv Epyxsiag mpdg &mutuyi] Epxppoyiy Tiig &y Adyw popeic SrotxnTixdig
dpyavhoewg,

“Anayta ta dvirepx otekéyy ids olxovoptxdi povadog pépouy Ty ed6Oyny
—flatime o .

8) Bi. R. Likert, New Patterns of Management, Mc Graw - Hill, Inc.,
London, 1961, o. 188.
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¢ Epappoyije el suoTpatos todtou elg Tag wat’ (3lay Spddag Epyxoixg.

T Bibepopa otddia, t& Smolx mpémet y& &nohouBi) 7 fyeola xatd thy Epap-
poyly s dvwtépw WopPTs StoxnTixdi dpyavioews, &yalboytat omd 100 N.R. F.
Maier el 18 obyypappd tou <Al dpyal T®V Gvbpomiveoy oxé:
sewvyr (°). H Sudixasia abtn Srapeltat el¢ téooepx Bxoind OTABLA.

Ei¢ & np@toy otadioy évepyeltat 1 npomapaoxevy), &ydiustg xxl peréty
100 mpobAipatos: Elg 10 Sedtepov Napbiver xdpay 1 kvapopd tobtou elg Ty RatT’
13lay Spddx, ©¢ xal 7 avdmtuElg myvebpatog ouppetoxis mpdg gniduoty adt00.
Tooto elvat LBtattéowg EvBiagpépov, 6Tt avagpbpetat elg 18y Tp6TOY gxbéoewg 100
mpobAfpatog Ond tob Sievbovoytog Ty ougntnoty, &mep xal Eyet GMOPAGLOTLXNY
onpactay Bt& ThY EnoxoBopnTixndy ) ) dvianéxptoty T@Y ouppetexdviwy EpYa-
Copévwy.

T3 tpitoy ot4dtoy dvagpépetal elg 1y Sebaywydy g oulnthioews xal TV
e000ymy T00 énl xepaAiis ¢ bpddog, dmwg xxteubiyy Thy culnINeLy, napéywy elg
ndyte cuppetéyovia Tdv ASYov. Téhog 3¢ elg 1 tehevtaioy oT&BLov gmLTUY Y AVETAL
1) Aot a0 mpobAfpatag, fitig Béov vx dmotedi 18 Gradyaopx Aoyix@®v cUAAOYL:
op@dy Xl CURTIEPACPATOY, gEumnpetolon T CURPEROY xal todg oxnmadg TV &v YEé:
yer olxovomixdic povadog. “H 5iBopévn Adatg Béov Bmwg npoxabopily %ol 1oV Tpd-
noy Spoewg, oBtwg Hote va elvat caphe xal TPAXTIXR@S poppootLog.

‘H dyotépw Sadixacix Bovatat v& &noby) Enwgelis Btd THY Stalxnoty Bt6-
1t xabopilet & yevixd mAaictx 2ytdc oy Smotwy 0% %wvnbf N pébodog tig Spax-
Buxdie ougnuioews. llxp” 8Aa tabta § Sieuboywy Shyatat va Tpomomouion THTNY
xata 1y xpioty Tou, Gvadéyws T OV cuybBnxodyv épyaoclbag xal TO0D
Stafecipov dybpomivou Suvaptxod. Qb idog § N. Maier
avapéper «Al dpyal abtat Séov Bmwg Ggnmotelécouy T&

xtlaicta 2vidg TdY bmolwv Ba xevmnOfy ExacTog Sta
ya éxgppdoy xaAbdTepoV tag i(dtag 2dT0bd anéddeer ().

Katg ouyénetay 1) mMpooomtxéT g §xdotov Myktov Bradpapatilet
EEyovta pbhov elg Ty Epappoyiy i dvotépw RopPilc Stotxytindic dpYAvOOEWS,
ooy elg Ty Bnpooiay, ooy xal elg iy [Brouxiy opalpay Spdoewe. llapa
v SpBadpopayi] TadTNY aanbetay, mapatnpeltat suyvédxig But, t6o0v elg gnpoot -
oug ooy xal elg 13iwTixedg 8pyaviopols, gmléyoyvtar Bt gmitehixag Oécetg &to-
pa, énl 1) Ghoer 1@V BewpyTix®dy Twy YVOoEwy xal wévoy xal odyl énl T 6oet
T StotxNTLXT|¢ TWY Ixavétyrog.

Bi¢ tag H.ILA. éyéveto &y onpayTixdy Bijpa Tpos THY xatedfuvoty TadTNY.
OB, dvepyeltat oobapd Extipyotg TOY TpochyTwy TOV drodmpiwy Tpdg TANPWOLY
Becewy dvwtépwy otehex®y. ‘O Beopog @Y tEetdoewy %ATAAAY rG -
tytos (@pt itude tests) AapBiver gdpetay Extacty tboov elg Tag l3t-
wTixdg Emiyetpyioets, ooy xal el tog dmpoctag totadTag.

MapadMfiwg Tpde Té avwtépw Spwg Béoy V& onpetwby Bt onpalvovta pbhoy

9) N.R.F. Maier, Principles of Human Relations N.Y. 1952, oeh. 196—203.
10) BA. dvort., oeh. 197.
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€néyer 1) Emdoyd) tijg dywtdtng ¥yeoiag Exdotng olxovopixijc povddoc. Kal tobto
Bibte Td Gvidrtepx Biotkyting oteAéxn Btv Shvaviar va Emithyouy dveu dpbijc xa-
BoSnyfoews éx pépoug T dvotrdTng Hyeolac. Of xxra xA%doug Tpo-
totdpevor, Byteg Optotdpevor xal of I3ior, dytayvaxiody el¢ todg xaTWTépoug Ty,
a0td Toito T8 eldog il petayetploemwe xal OUPTIEPLQOPdE, Thy Smoiay Séyovtat
Ond @y mpototapbvey twy. ‘Enopéves éav adtol Sty arohapbdvouy cuvepyatixfic
Hetayepioemg &x pépoug ¢ &vetdtng fyealag, dAN’ avtibétwe AapBdvouy ad-
otnpag xxbwptopévag Satayie Bid maocay évépyetdy twv, xat’ &vadoyiay xal
obror of 13tor B2 otpédouy )Y Tpocox v twy mpds Ty xatedBuyory T éxtedéoe-
wg xal Tl Théoy wixpdc Aemtopepelxg el 1y pyasiay tdv Opiotapévwy Twy,
W énttpénoyteg npwtobouliay elg adtode. Katd ocuvémeray al mpobmobécerg 0
Enttuyd] Epappoydy vie pebélov g cuvepyatixiic Stoixfioewe, Béoy Smug TAn-
PobvTar xatd xhpiov Adyoy Hmd tij aywtdtne fyeotog.

4. "0 podrog Tfic EKTa1deboEDG Kol Hetekmadevoeng €ig TV Emi-
X T épappoynv tiic pedddov Tfi¢ cvvepyatikfic dlotknoEmg

Awg iy émituyd] Epappoyy clacdvmote peféSou StotxyTextig dpyavisewe,
vaynalo TuYXdver 7] éxnaideuste ol petexnaideusic 1ol TPOCWTTLXOD ém’cct'q;
Stotxntind]s pwovdSog &md ¢ xatwTATYG PéypL T dywrdng BabpiBoc tiic Hman-
Ahexije fepapyiag. Oa Nto 38 opiipa v voutaly) 8t & npochapbavdpevoe eic gy
Endyyedpx Exet 73y dmooti] €napxi] éxnaldeuoty mpde énttuyi) éE&onnoty todiou.
‘O Ayog elvar oagpie. Eig iy abyxpavoy noyny Sty elvat dpxets) 1) émtaTyoy:.
%7 xal pdvov Exmaieusie St By éndyyelpa. ratépwg 4 Exmaideuatc Ty TEXVL-
X0V dAA& xal t@v Bewpntixdy Emotnpdvey el tdy Topéa 1OV &vBpwrivewy oxé-
cewy elvar Ztuydg Ehenvs.

Etva éniong grapaitntoy Snwg mdviee of AATEYOYTEG émetedixnag Béoeic el-
Sxeuboly elg ta Bépata dpyavmoewe. ‘O topede cbrog 8&v elvat yontdy va &mote-
Aoy, &noxdetotxy ppoviida tdy eldixpy el & Ofpata tagra (1),

‘H onoudatétng 100 fHeopod tijg petexmotdedocwe Sia Y &vdntuEly oy
Stedey dy Exdotng olxovopixnils povddog xal )y abfnoy tijg anoBotixéTnrog Toh-
Twy, Eyer mAéoy dyayvwptali] Sebvag. "HEy peta 1oy geltepoy [uyxéopioy nére
noy, &te xatéaty) Eppaviic 1) EAAetdig elBixeupévou mpocwmexsg, fpxtoey gytovotépa
TpooTdfe 1y €pxppoyij¢ ted Oeopod toltou.

El¢ wa: H.IT A. fpxtoey 7 Epappoyy TEOYPAPUPATOY  petexnatdedoewe 78m
&nd 1oj Téhoug 100 geutépou [lxyxaopioy Toképou, téooy elc todg Snuootoue Eooy
xal elg Tod; {3uwtinodg Bpyaviopade. Hapaddidwe 58 elc mheliota TAYETUG T L Kol
o el 2 Tavemiotiuie XdpBapvt xal Kodobpma, &nd w3 1950 Aettoupyoly ou-
STNUATIR CEPLYApLa PETEXTIALIENTEWE KYWTLTWY SLokNTULXDY OrEAey®Y TaY an-
Rootwy xx! 1@y Siwux@y Encxeipfisewy. Meta 32 iy dfpioty 5o 100 Koyxpéo-

11) G. Stahl, Public Personnel Administration, Harper and Row, N. Y., 1962
oeA. 208,
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gou 100 Népou mepl i ctexmatdebdoewe xutd 1o 1953, dpyetat
CUITNPATIXWTEPR Zytipetdmeotg o0 Bépatag wo0tou xal el TdV Topéx T@Y SNuo-
clwy OMNEESOY.

Eic 1 ‘Hywuévoy Bxoidetov 1) edpbwg yvwst “Enttpond «Asshe-
ton» &y Eret 1944 Biexvpuie iy EMketdry GUITUATIXT]; petexmaidedozwg 1639V
Bytdg t@y SMposivy Onnpectdy 5oy xaxl 2xtdg tobtov (7). Atk Ty dvTipsTORLGLY
100 Oépatog 73N peta TV 3edtepsy llayxbopioy mohepov %xx0tepbnoay perenmat-
Seutind Tpoypdppata elg ToXOTNY whipanx, 7tig &v meAkalg Onepébatye T4 péypt
téte émiteuybévra.

‘H Tadhxd; Kudépynaig elg 1oy topéa Tij petexmadedsews elg Tag Srpooi-
ag Omypeosiag xatd THY ayaSiopydvwsty todtwy &y Etet 1946, {Bpuoey Eva Exmat-
Seutixdy Bpyaviopdy &moAbTwg GyTaToxply6RevoY Tpdg Thg ouyXpbvous ATALTYIEL,
wy "BEOvexdqy Syoiny Atotxfoewg (Ecole Nationale
d> Administration).

By ouveyeta xal Erepat YOpxt t3puoayv &vdioyx Bpyava xal elofyayoy
TPOYPARPATE petexnaidedoewe. Chrwg, 7 petexmaidevotg malet mAéoy va elvat
&ovoTypatonolytog, O§ NI Tpd datywy péyoy &tdy, Exer 8¢ mpooeAxdoer Ty pné-
pLuyAY TAYTOY THY XpAT@Y yol &motekel. &vTixelpevoy edpUTATOV TELPAPATIONCD.

‘H &vayxn petexnadedoews TOY Bnpocioy dmaAMjwy v “EAAd3: émeoy-
vy xal Epedetiifin A3 xxtd 1& tehevtala Etq (*9). lpoopdtwg 3¢ Elabe mAE.
ov ourxexpipévny popeny. LAy tédv Brotixdy eniyetpfoswy xal elg tag Snpo-
olag Omnpeotag Epappdlovial el edpelay xApaxa oeptvdpta petexmatdedoewg
dmuAAAwy, AsttoupysOvix Ond TH xaBo87y oy &AkoBanmy xxl ‘EAXjvey Enioty-
pévoy. Eidixdrepoy petd iy dnpooteusty w00 A N. 340/1 4 68 «mepl pétpwy
BeAtihoewg Tig Zmadotixdtntog 16V Anposioy ‘Yrypestdy xal N.ILAA.», O.E K.
68/68 T.A", popeds TV¢ petexnadedoewg Gplaln A Devexy) Awedbuvorg Anpoctiag
Atotxfjoewg 160 Y moupyelov Ipoedpiag Kubepviioews.

Atk 106 Népou tobtoo dvadtopyayoltat 3w mpwny popdy &v EANAZL &ml
cuyxexpipévoy Bdoswy 1o Bhov shstyua T petexnadedoewg T@Y Bnposiwy Omad-
Moy, 1@y dmaAdfiwy N.ILAA, xal dpyaviop®y tomixile %dTo8ioixicewg ol
gExcpxhiletar i ouvepyasix TS Pevixfic Ateubbvoews Anpociag Alotxfoews petd
<@y EAAwy SMpociwy xAT. OmYpeci@y, el 8,1t &epopd TV StotxnTixiy dvadlopyd.
yWoLy.

Bic éxtéhesty to0 &vwtépw Népou €836y 1@ on’ &pif. 323/ 69 B. Audtx-
ypa «mepl dpyavdoews xxl Aectovpylag tob Kévipou MetexmaiBedoewg ‘Opyavawy
Anpociag Awtxioews», @ E.K. 95/69 1. A’, &t 100 Snolou xabopiCovtat 6 oxo-
nég. 1) Sdkpbpworg xal W Aettoupylx o0 xévtpou TobTou.

12) Handbook of Training in the Public Service, United Nations, New
York, 1966, oe\. 3.

13) TIpBA. A. Stovpravomodlou: Bxnaldevotc xal Anposia Awofxnotg, ‘A6%var, Mdo-
<tog 1966 (woAuyp.). 'Erntong 7od t5tov : ‘H dMfferx el thy Aypociav Avolxnow, Abijvat,
Mdtog, 1966.
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Zovodilovteg mapxtnpobpsy 81t ) petexnxideusie xaltor Stadpapxtilet on-
wrvuxdy pdlov elg thy Epapuoyhy t@v véwy peBiSwy Stotkntixijc Gpyavwoswg iy
elvae mhyeote {xavi) vi &miploy ANay)y vaotponias, Blw; ele Ztopx éunenotiopé-
va Oné thv dpy@v tiis dmolutapyinis Biorxisews. Obtw, oupbatver elg Sedopéyny
STYW)Y T Totxfta &topx v Eppévouy el Tdg memoiBfiosic Twv xaltat Exouy O’
&by twy tx &x TG ouvepyatixiic Stotnnoewg mpoxdntovta ®pELY. ToGto 5& mol-
Adxig elvae mhéoy 2rmixivBuvoy ST npoxxel évtovwtépag Gvtidpioets éx  pépous
TGV dpiotapévey Ty, O0tor wxtalapbivovta ouvifiwg Omd  &BzBabtyrog pa)
YV0pilovteg molay otdoty v& tnphoowy elg Thy gpyaoiay twv xal xatd mwoaoy
Bovaviar v dvaddbovy mpwroBaukiay elg Sedopéyny oTLYpny.

Qg mpoxbnter Ex TOY TopLORATOY T@Y YYWSTDY Epeuy@Y TGV Stelayfetady
elg v Eratpeizv General Electric té@v H.IL A., af mAéoy &motu.
XMeévar pddeg foay éxelvar @Y Smolwy of Tpototdpevor petémimtoy &nd iy
&rolutapy iy elg TV cuvepyxTixd)y petayeiptaty (14).

Toovo oupbaiver ouyva elg fyétag Exovrag éx phoewg dmolutapyxdc memot-
8vjceig. Obror mpoonalbobvreg x2td Jtaothpata vo EQapPEoOUY TELPAPATINGDG Tog
€ritaydg Ty véwy pebdBwy Stoixficews, émiatpépouy druyédg évidg SAiyou elg tag
TXA%IAC Ty &pYAS.

Ex 1@y 3 éxtebévrov ouviyetar &t ) mposwmixdtng Exdortou oteréyoug
Tijs Srotxficew; Eyer Evtovov énidpacty énl tiig épappoyiic T@Y véwy pebédwy. Ara
to0to elg tag H.IL.A., mpoxetpévou mepl mAnphoewe Bésewy dvwtdtmy B0t TLXBY
otedex®y, mAV @YV SoxtpactdY BtotxNTixig fxavétnrog
(administrative aptitude tests) évepyeltar xal oy ¢ a-
Tpuxy elg Babog éEfracig t@v dnadnpivy. Totoutotpbrwe mpoxbdmToLy Xpnotpa
supmepkopxta Tepl g [xavérntog adtdy Snwg xatakdBouy A pl dvwtépag Stotxy-
Tieag Béoeg.

‘Emopévog, Bua va émuteuyy yvnola cuppetoyxy (partici pa-
£10n) ouppdvwg mpdg tag Emitaydg T ouvepYatixfic Stotxnoewg, wpémnet & Fyé-
™G va dveapbivetar dp’ Exutod 8t Biv Bbvatar Evepydy pévog vo émetdyy. Eig
T olbyoloy T@V AVTIXELUEVIX@Y OXOTDY THjg olxovopxils povddes ¢ Smofwg Hyij-
Tx obtog, Eyer mdvtote Gvdyxny tiig éBeloviindic cupmapactioewg xal cuvepya®
atag Byt péyoy @y ouvepyat@®v tou &AAX xal Tol ouvélou @y Oprotapéyvwy Tou.
A3 xal dmiBiAketar Bnwg Exaotog NYétne petabibaly elg w0 On’ adtdy mpoow-
Ty pépog tijc 15fag xdTo0 Eousixg, [y napaxtvy To0to, Enwg Epydlera: &mo-
-Sotmtbtspov téaoy &nd mocotixilg Soov xal &nd motcTixij amdews.

R 175 & T g A Vo ol
14) Motivation and Productivity, S. W. Gellerman, American Management
Assoc. Inc, N. Y. 1963, oer. 43.
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