H TYNAEZIZ THX ANQTEPAZ NAIAEIAZ
ME TAX ANATKAZX THZX BIOMHXANIAZ

Tov Swvvdéouov °‘EAlfvov Biounydvwy
‘H propnyavia éxer &vayknv «pouds ovuolasy els 8Nous ToUs TOWETS
s &mwd Tis EmoTnuovikiis Epedvns kol Tiis dvamrTUfecds véwV
POV TWY PéXPL THS KATAOKEUTS kol TéY TwAfoewy. TolTo Emi-
P&NNer &vadecpnow TV péxpr ToUSe &vTIAyEwY mepl  [Moudelas
kol &varrpooappoyfis TGV TPoypaB&TWY TNS els Tés Avdykas THS
olkovoulas, yeyovds mou Umeatnpixbn ol &md TOV 2ZUvBeopov
‘EAMvewv Biopnydwav. *Ev TouTols, &xkopn kal els TOAU TrEpIoCOTE-
pov TpooBevoUoas Xwpas, ws T oMo, tkgpdlovTar &vnouxial,
8T 8v® 1) Propnyavia T&oyer &mo EAAEWYIY oTehex &, véor &ro=
gorTéVTES & T& TovemioTAMa Bev ebplokouv tgpyaoiav. TIds vé
AUBT TO TPOPANKQ, TO STroiov TopouoI&LETal P& TOOOV pey oAuTE-
pav fUTNTCA, Boov XoUNASTEPOS Elvan 6 Babuds dvarrTUews wds
yopas, fi kat &AANY SiaTUmwoty, ToU dmolou f) AUois elvon Gw-
TIKGs &mrapaiTnTos Sid THY olkovopikny &vamrubv kol &veEopTn-
olav Tns; ‘Amd &AAns okomids, T EaoedAiols gy YEABQTIKGV
S1e€680v B1 TOUS &mogortédvTas &mwod T& TavemoTAuia vl o=
pdywv Kowwvikfis yoAnvns. ‘H gortnTikh) &vaTtapaxt, 9 dmola
petodidetan &md Thy wlav els Thy EAAnY Xdpav Tfis AUoews elvat,
& roMAois, mpoidy THs UmoouveldnTou &vnouyios Tiis omoudalou-
ons veohadas, 811 f) kowavla B&v & Tiis tacgorion &mwaayxoAn-
ow. Tl mpémer v& ylvn; Al oxéyers, T6v dmolcov TTapéYOVTAL KATW-
Tépw T& kUpla onueia kol ai omoioct Aluropolv v& Sdaouv AaPhv
els evpuTépav oulATnoIv ToU Beuaros, dpefhovTtan el kot E§oxfv
&ppodBiov: TIpd OMywv ETdv kaBnynThv TavemoTtnulov xod on-
uepa Proprixavov (¥).

(*) ’Emitv Kaowidh — mpodny kodnynths ToU TMavemioTnpiov Tijs TouhoUlns kai vV
yevikds SieuBuvths TGV v FoaMMiq  EpyooTaciov Tiis &pepIKaviKiis fAAekTpOVIKTiS Propnyavias
Motorola. Mpékertar mepl SiaAéfewds ToU K. Kaowidh els eldikiy mepl Té&Y oyéoecov mats
Sefos kol Prounyavias oulfTnow. To keluevov Tis Si1aAéfewds BnuooieveTan v T\'Epﬂ\ﬁqlg; els
YoMk oikovopikiy émifecdopnow.
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Aratl v piyv Uépyn els TO mavemioTAov &v Tfina papKeTiyk ; ToUTo
B elye s kUplov oxomdy v& kaboplln Ppaxumpobécuws Kal uakpotpobeouws
Tas &vdykas Tiis Propnyavias els &vbpcomous kal yvaoes. A ToU TPOTTOU
ToUTou O& EmeTuyydvovTo dUo Twd : ‘Ag’ évds B& &mepelyeTo 1) Emidoots pe-
Y&Aou &p1fpol poiTnTdv els omoudds, al dmoion 8év mpooeipouy ETTayyeApa-
TIKYv 81€oBov, ds T.X. T Kowwviodoyla. A’ étépou O& kabloTaTo Suvath 7
ouvex s &vavéwots Tijs Sidaokaiias ouppwvws TPos Tds &vdykas Tiis oikovo-
Mlag, Bk Tfis dnuioupylas véwv kKUKA@Y oTOUBEY kal B1& TR KaTapynoews
ToAauddy kUkAwv, of dtoiot Btv Tapoucidfouv oToudaiov oikovopikdv Eévdia-
Pépov.

Eis v mpoPodtopévny ouxvd &vtippnow, &ti f kupla &mooTohd ToU
TavemoTnuiou elval ) peT&Boots «dVwTEPAS PopPoEwSy Kal OT1 Bty EmiTpé-
TeTon vd YoPiPacdii ToliTo els THY T&Ew EmayyehpaTikiis oxoAfis, 1) &mwév-
Tois elvan :

Nad, 8AA& T TavemoTfiutov elvan kal TOTOS popPcdoews Kal s €k TOU-
Tou fy dvwTépa TToudela mpémer v elvon  2EeAkTikn), S1d va elvan Kol maparyeo-
YK,

Kai &v don mepimtdoet, of goitnTal of émoior fa émediSovTo el omou-
8és, moU Btv mpoootpouv mAousias BuvaTtdTnTas oTadlodpouias, B& Eyvapi-
Cav etBUs &€ &pyfis, 6T1 AcuPdvouv «yevikhiv pépewotvy f &Ti ikavorrololy
Tpoowikds KAoels kol 8T kaTd KuploAefiav Stv popgovovTan «EmaryyeApa-
TIKGs» ANV Edv Embobolv eis Epedvas 7 els TO koOnynTiKOY oT&S10V.

*
% %

‘H &midoyd Tév omoudaoTdy &moTehel piav &md Tas KAeidas Tiig Emi-
Tuxias Tév peydhwv oxoh&y. ‘O &k Tiis émAoyifis mepiopiouos ToU &pi1Buol
T&Y po1TnTeY oaUtdvel THY Tapay@yikSTNTA TGV Toudaywyikidy pebddowv,
EyyudTtar &vdotepov EmrimeSov SimAwuaToUywy, Tovavel TO KUpOS Tis oXOAfs
Kai Tfis SieukoAUvel THY TPooéAkUGIY KaAGY KabnynTdv.

Efs 1o tmixelpnua 8Tt ) dmdoy) kal f) &ueoos ouvémeik Tns, & &pibun-
Tikds Teploplopds TG eioayopéveov el TS &otéTas oXoAds, elval kowowvi-
k& &dikos, ouyyéovtar SUo &k Biopétpou dwtifetor iBkon: TO KaBoAikdY
Sikadopa Tiis Toudelas kad f) EmayyeAuaTIke UOPPRATS.

Eis T& medlov ToUTo, f) yepoTépa &Bikla elvan ) «ud TOPAYWYIKOTNSY,
SnA. 1 fHuudpewots, THy dmofav 8% Tpooeépn uorpalws 1 &V TATN OXOAT
BE oyeTIKGS TEPIWPITPEVOY SIBAKTIKOY TPOCWTIKOV Kol peydhov Sykov B18a-
OKopbveov yaunAol, katd uéoov &pov, TVEURATIKOU g¢mimédou.

* %
‘H TrpakTikd &oknols TEV gortnTav els Tds EmIxepoEls Btv fuTTopsl v
tlvoy Tapd GPENIHOS, STav dpyavolTal dpBoroyikdds. Ak TOV oITNTHY &TroO-

TeAsi eUkanplow &vakoAUyzws Tiis TPayRaTIKTS Lwfis kad &vmiTapatafews mwpog
XUty Tew KMoswov Kol TGV &vTidpdoemy Tou. Al TO TavemioThMoy elvor
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faupaoia Tondaywyikh pébodos. Eis Thyv Bropnyaviav, TéAos, TPOTPEPEL Y
eUxkoupiow v& mapakohoudfion Eml TO Epyov ToUg véous, oU Tows &pyoTEPOV
8& yivouv oTeEAEXT TNS.

*AAMAG TO TavemioThulov Teémel v& Siatnped) elbikov Tufpa Bix Ty Op-
y&voot kal Tov kaBoplopdy ToU TEPIEXOUEVOU TiS TpokTIKTs EEaoKNOEWS.
MapodAfws of Emixeipfioes B mpémel v& Bi1aBéTouv &vtioTor oV Spy&vwoty,
# &mola 8& TAauoicvn Kal O kafodny ) Tous &okoupévous.

O& mptmer émlons 0 TWPOKTIKT &OKNOls V& mepiAapPéveTar els T TPO-
YPappx TGV podnuéTov kal v& Siapki) TOUA&XIOTOV TPELS ufjvas KaTaweunpé=
vous els k&@e £Tos kal els Bidpopa KMuKIX TS gmiyeipfioews. Ty, 6 wpwTo-
eThs portnTAs v& Epyactij Eva uijva G5 EpydTns, & TPITOETNS (S PNYAVIKOS.
>Avdhoyos KOTOUEPIOHOS f& Tptmer va EmbidkeTar Six TS oikovopIKA&s,
S1o1knTikds, KA. omoudds. Katd 16 TeAeuTaiov gTos TGV gmrouddv v& &va-
Ti0eton el TOV omouBaoTiy T EKTEAEDIS rpakTiKoU oxedlou els 1O épyo-
oTdoiov f| els TQVETOTNMIOKE Kol TOPOTOVEMOTNHIOKE EpyaoThpia. ‘H
tkTéNeots ToU oyedlou Ba fiTo Suvatdy va KAlwakwdf els SAOKAnpov TO &Ko
Snuaikdy ETos, TPdypa TO dToiov 8& &mtPole THY mapousiav ToU @oiTnTol
opiopévas fuépas TS ¢BSopddos | ToU pnvos els T8 ¢pyooTéalov.

*
* =k

Efs T& kabfjkovTa ToU cuyypévou mavemaTnuiou TepAapPdveTan 7 Emi-
pépewats. “ANG  T& KpoToUVTX ovoThuata eloaywyfis gortnTédy el TAS
dvewtdTas oXoAds &moTeAolv &diamépacTov ppaypév. Ax va A&Pn A.X.
TravemioTnmaks TéEews SiTAwpa & &ploTos el THY Epyaoiov Tou NAEKTPOVIKOS
unyavikds, & wpemel S1&d v& eloaydi els Ty dvtioToryov oyoAfyy, émou fa
AGP7 THY &raiToupévny CUPTTATPWHATIKAY BOppwaty els THY podnuaTikhy kol
THy Quoikly EmoThunY, v& X&an TOAUTIpOY YXpovov EmoTPépwY Els T& yupva-
o1oKX paBfipaTa KAT.

Atatl v& piv Emwondij eidikdv ocuoTnpa eloaywyfis T@Y EvnAlkeov els
Té&s dvwT&Tas oxXoAds, &vtl Tis Pradag tvTdEecds Tov els oUOTNUG, TO OTToiov
elvon fi8n &mnpyciwuévoy kal dix ToUus véous; MAmws Emlons 6& Empeme v&
EpapprooBolv TeAelws Siapopol Todaywyikal péBodor i ToUs EvnAikous;

Els THv Ebpdomny ) Loty ToU &tduou mralletar, dnAadth f) oTadiodpopla
&mogaoileTar guvnBws katd TOUs OAiyous pfjvas wou Ba &xohoubncouv TO
YURVaO1aKOV &mwoAuThpiov. A Tous Evniikous f EmoThiun, i &\An EmoTHEN
# 7 TeAeromroinois els THY EmioTHMNY elvon kaT& TS uEAAov ff fiTTov TPdypaTa
&mpdoita. “AvTIBETWS gls TNV *AuepIKNy OUVOVTE Kavels TOAAOUS pey&AOUS
omroudaoTds TavemoTnplou, xapis els 1O KO TAAATAOV OUCTNUC.

To TowemioTApov 8& Empeme v& Tpooépn s ToUs EvnAikous «yeUpaTo
& A& k&pT>. Eis Thy FaAMaw meplmou t& 509, Téw oTehex &Y T&Y Emigelpt-
oeov elvan avTodibakTol. Atati vé py dpyavolvTal elg T TOVETIOTARIC KATX
Tés TTOAUUAVOUS BIOKOTTES TV KUKAOl oTToud&Y 'rrpocava-ro?\louévm el kaba-
p&ds Emory YEAUQTIKOUS OTOXOUS ;
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Td mavemoThuiov, tdw BEAT) v& EvowpaTwdi els Th oUyxpovov Kolvew-
viaw dpefher v pyy &yvonon Th &v&ykny Tis «ouvexols uopedoEws» | KT’
&y SiarUmwo, T Yeyovds 8Ti 1) &véykn TS Hop@ooews Sty ikavoTolei-
Ta SpIoTIKES P TO TAVETIOTNMIGKOY SlTAwua.

£ 3
* ok

Atv Umdpyer kaTavdnais peTaly Propnyavias kal wavemoTnpioy, Emweidy
Ouifws avemioTia kal Bropnyavior «dpiAotiv dAANY YA&ooawy. Amapai-
™MTov 6 elvon vax Tebolv els Emagny dvbpwmor Tpoepydpevol &md T& SUo Tre-
PIB&ANOVTE Kol v Utroy pewfoliv S1a Tijs ouvepyaoias v& dvakoAUtTouy &A-
AMdous. ‘H eioobos Téw Prounyx&veov els T& TavemioTnpakd cupPolAia elvat
KoM péBoSos, f) dvtaAAayh &vBpddtreov ducds elvan &xopn koAuTépa.

©& fTo Buvatov tvepyd oTeNtym Emixeipfioewy V& KoAoUvTon el T&
TavemioTAua kol v& S18&oxouv pé mAfipes dopdpiov &v A TEPIOTOTEP ETT OS5 KO-
eﬂYnTori ue 6Aas Tas povoulas T&Y &kadnuaikédy oUVaBEAwv Tewv. TTapoAAT-
Aws B émpeme ol 818&okovTEs VA TTAPOTPUVWYTAL, BTTwS «&VaKOAUTTTOUVY TS
éTleEIpf]oens. Awx 76 TeAeuTaiov ToUTo Umdpyouv oM oxfjuaTa: To «oof-

ATIOKOV» ETOS TOU dpepikavikol mpoTUmou mpoPAémer Sik TV kaBnynTiv
Q& EmrroeTiov &deiaw Evos Etous, f) Omola Suvartan v& &piepwbij els Epelvag
tkreg TaveTioTnUiakoU TepiB&AAovTos | gls Ty &moékTnow Propnyavikiis Tel-
Pas. Kat’ &\o olotnpa, Sokiuaciv émions els Ty *Apepikfiy, & kabnyntds
KaTavéuer UTTOXPEWTIKG S TOV Xpdvov Tou peTafu Sidaokaiios kal wpoowmikiis
é'"0(ny7\L.\c('rmﬁs BpaoTnEIdTNTOs. "ANAG, KaTd TPdTOV Adyov Trpémel v Emi-
5“°x6fj eUbuypduuiols &poiBddy petafu ékmaideuTikol kol iS1coTiKoU ToOpéws,
ka®” Soov EAAws Btv elvan Buvatdy va EAmiZeTon ST1 B KWTiTon TPOCWMIKOY
&md 1oy Evax Topba els TV EAAOV.

s
‘H ouvepyooia eis 16 Emimedov Tfis EmioTnuovikiis Zpedvns elvar TO Ae-
- TTéTepov onpeiov TV oytoewy Prounyavlas kal wavemoTnuiov. Eis Y oUy-
XPovoy oikovoplav 5t elvan vonTd Epeuva dpnpenuévn, dNAadn uf TPOCAVATO-
)‘1°uévn pds oTOYXoV T, Mi) Tapaywyikl Epeuva elvan 1) k&Be Epeuva, 1)
Smolo Sty mpoPAémeTan, 8Tt O& kaToAEn els THY &vdmTuSv TpoidvTos TIVdS
K &y guveyel el THY paGikiy Tapaywydy Tou. ‘H EméuBacis ToU Kp&Tous

1& THy Snuioupyiav ouvdéopou petafy Propnyavias kal mavemioTnuiou duva-
TV v A&Pn Biapodpous pop@ds.

Av Shag Tas mponynbeioas wpoTdoels &TAITEITAl CTUAVTIKY TPOOTT&-
Berar gy Tfis TAeUpds TéoOV TRV BieuBuvdvTwy TAs émixeipnoels Goov (kal
TOAY TEPICTOTEPOV &KOUN) TEW &kadnpaikédy KUkAwv. TTpoomddeia veupaTI-
Kfis Tpooapuoyfis mpdTov kal oikovopikt) Tpoomdbeia év ouvexeiq. TolTo
TPOUTo0E Tel foxupa xivnTpa Si& ToUs Evdiapepopévous. ‘H wavemioTnuiakn
TuBeler 6 mrpémer v& Tpoopépn els Tous kaBnynTds Evdiogépov kol ToIKIAias

YaASyous Tol 151wTIKOU Topéws.
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Eis T&s ‘Hvwuévoas Mohitelag & kaBnynThs 6 &Troiog Bty «STUOCIEVEL? A
10U bmolou T& pobfjuaTa elvan Eemrepaopéva 8& oloBawdf TAs ouvetrelas &m’
eUBelas els TNV oTadiobpopiav Tou. MovipdTns Btv UTTapyer elg TX duepmcled
TQVETIC TS, TapoAMIA®S Buws OewpeiTar Ox1 BOVOY QUOIKOV &M\ kol €V
kToioy, dmws & kabnynThs kepdlln kol & EM @Y &TTAoYONOEWY mAnY TS
S15aokaMas. ‘O ATTOTEAETUATIKW TEPOS kaTaAUTnS TS -rrpcoToBouMds kal dpoa-
agnpiéTTOS Elve # avtovopla kal kaTd ouvémelay, O &VTQYOVIOHOS TIQVETIL”
ornulwv. Ym&pxe Aoyikn OXEOIS altiou kal &mroTeAéopPaTOS, 1 Strolar 2EnyEL
Td&s tmTuyios TGV &PEPIKAVIKGY wavemrioTnlov. ‘O JVTaY@VIoUOS T 53nyéE
el Ty &valhTnow TV koAU Tépay KaBnynT@Y, xaf® Sgov di& ToU TpomOY
ToUTou B& TrpooEAKkUooUY X1 povoy TroANoUs @oiTnTds GAAX Kal miapay yeMas
Epeuvddy Bia Aoyapiaoudy ToU Kp&Tous, al dmoiat &mroTeNoUy Thy kuplav TN"
yiv eloodhpatos TTOAMAGY KPEPIKAVIKGV navemioTnlwy &k TGV AoV CUYKPO®
TNUEVOOV.

Bl RS
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\ AHMOZIOTHI «a NPOBOAH

Eidikty “Emifecpnols EpeUns TPOPANUATV TrpoPoATis &yaddv,
Sragnuioews aUTRY, Snuociwy oxtoewy kal Marketing.

Movadikn £xdooig €lg TV ‘EALGSQ

i
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\ ‘H AHMOZIOTHES tvBiagéper TOV Bloprxavov, TOV EuTro-

! pov, TéV BlNUIOTAY, &y oUpPoulov Snpooicov oxtoewy,

k&Be Emixelpnuatiov dnUOo1OTN TOS.
‘H poévn EkBoois ToU Bnuooievel punviaia OTOTIOTIKX OTOIYEIX
s Sr1agnpioTikiis kivfhoews Tis XOpas HAs.
TTAnpogopian kal ouvdpopai : Aewg. Suyypol 4 — TnA. 910.079
Aeubuvtfs : M. B. TTAYAIAHZ




