AEITOYPIIAI THZX EKMETAAAEYZEQX
KAI OPTANQZIX

o k. IWANNOY K. XOAEBA
Apos Olkovouikay Kal MoATikG *EmioTnudy,
*Eytetodpévou els THY S15aoKkahiav TS *Opy v TiKils &v T A.=.B.Z.0.
A e e e e A e

1. “Opiopds, Ewolx 6y AerToupy18V.— 2. Aiokploels TGV AE1TOUPY 16V —
3, Tlepiexuevoy T&OV AerToupy1év.— 4. Snuooia TS KoTaopdis TGOV A€t
Toupy1&v i THY dpydvwow TS EcpeToNAeUTERS.— 5- >Apyad Biémouoat
Thy dpY&VWoY TGV AerToupy16v.— 6. Al AarToupylion TS EKUETONAEUTEWS
kot THY dpy VR TIKNY Epeuvaw  QUTTS kol TV &TEKOVIOW TAUTNS.

1. “Opiopdg - "Evvoto 1@V Aetrovpytdv ()

Eis Thv Oikovopkny 16y ’ExpeTaAAEUCEWV ko ETriyelpnoewy ATAVTETOL
kupioos ) Evvolax Tiis Aertoupylas () U SU0 MOPPAS

— TTpds UoBHAWO WY ToU pbhou ToV dToioV dokel 7 opeiher va &oki) Ev
3pyawov 1y els popeUs tpyaotas gvTos TS EKUETOANAEUOEDS.

— TIpds diorypa@nV £vdg Tedlou EVEPYEIDY, ouyKpoToua@y idiav KaTnyo:
plav, AOYyw peTaty TV ouvoeias.

1) ‘O &pos «\erToupylo» xpnc\uovouﬁ'rm, yevikdds, SAAOTE ‘rpds  UTTOBHAWGCY TS
&ofoews Evds KadnKovTos, &M\oTe Trpds UTTodHAwa1Y ETIAT POOTEWS EVOS pohou kol &NAOTE
Trpds UTTOYp&UHIoIY TS koTaPoANouEVNS tvepyeios tv T ¢Sl Evds oKomol. *EvBiopEpov
tpgaviter M ypnoipomoinais ToU 6pov «AerToupyia» els O @ihocogikdy Trediov (Noyikty Ewvola
& id1afTepos Kol Xapak-rnpw'rmb; poAos, by bmroioy &okel & Spyavov tyTds tvds oUVOAOY,
ToU o&molou T& BEPN &NAnAeEapTaVTAT), elg Thv BioRoyiaw () weyd&in T&E1s TGV SpaoTnpiey
i510ThHTY EvTOS VoS GBVTOS duTos), els Thy Yuyoroyiav () Wuxkn AerToupyla Bty ouvBEETal
pet’ iBrouTépoy dpydwou, AN ued’ &vds guoThpaTos aiTIY, oiTives GBoUy TPdS TOUs alToUS
YeviKGds OKOTIOUS), el Thy Kowawviohoyiav (¢os Aertoupyia BecdpeiTal maw Em&yyehua, &g’ ol
cuuPEAAer Els THy ko' OAou Loty THs Kowavias), els 1O SUVTAY BOTIKOV Alkoiov kol THY
ToAitetohoyfav (Evlx al kUplon Aertoupyiat Tiis TTohTeias &UTIGTOIKOUV TTPOS T&s tEouoios
kol SrcapolvTan KaTd THY B1&Kprow TGV tEoucidv) Kol s Ty MadnuoTikiy ’ETioTHRNY
(BvBax &5 AerToupyia €els piaw &v&mTuEw VoETTX, 1 £E&pTNOIS ueTafy Buo TTOCOTATWY KATX
TROTOY (OTE, Stav 1 wia Acupavn Goproptvny &Elav, f ETépax V& Aaupavy  &Eias ¢E ioou
KoOWPIoHEVTS). BA. OXETIK®S «ai I,alande An dré Ae§ikov THS Ddi\ocopias, HET. EvT.
Dukidpn, ~ABTval, 1955, TéW. 60S, O- 879 tm.

2) Eis thv Mav AVETTTUYHEVTIV Betriebswirtscha[tslehre tv Meppovic, XPNOIHOTIOEI T
G5 Paoiky Evvoic 7 «Aufgabe>, ued’ fig ouvdeTan M twoia THs Aeitoupylas (Funktion).
*EvioTe, (5 OMMEOL 5 Ernst Gerwig (els Organisation und Fithrung industrieller
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A’ Ywd THY Tp@TNY Wopeny EkAauPdvetar 7 Aertoupyia Evtds TS
2ueToMAeUoE®S Kal ETiXelpfioews, Top&k TV EEfis ouyypagiwy, EVBEIKTIKGS
SVOPEPOHEVIOV

o) Kot 10v Mellerowicz, Aatoupyia elvan, okomods - kabfjkov (Auf-
gabe) ouvBeBepévov ped’ Evos Tpoocorou, TepAauBhvel B¢ TS eldos kol THY
EKTaoW W8S TPooPopds Epyacias kal cUVIoTE Wépos Evds edpuTépou cuvdAou (3.
Eis 16 mAaioiov Tiis épelvns Ths EkueToAAeloews s dpyaviopod, & Melle -
rowicz, &ohUer 11 udAov Th Evwolaw THs AetToupyias, &vagépwv 811, &
Spyaviopos 1) ékueTdAAeuots SiobéTel Sl Spyava, TOv Koabopiopdv TEV oko-
TRV - KabnkovTwy TV dmoiwy, &v oxéoel TPOS TOV OPYAVIOPOV Tis EKUETOA-
AeUoews kohoUpey AstToupyias ().

B) Katd T6v Nordsieck f) AeiToupyia ouvioTq THy oxéotv, fTiS ouv-
Béel Eva popéa OKOTIGV - KaBnKSVTwWY (Aufgabentriger) Tpods & OKoOTTOV -
kabfikov (Aufgaben) (°).

Y) ‘O Kosiol elvan &xopn &voAuTikaTepos els Tas ouvageis évvoias.
Kabopiler emakpiPéds v Ewortow Aufgabe (s & 7Tf Umoonpeidost &pif. 2
S&vepépBn) kol AxoloUBws ocuvdéer T&s #wwolas Aufgaben - Funktionen Si
6V &fis : "OTaw &v kabfjkov - okomds dvapépeTar els Tpoopopdy &vbpwrivns
tpyoaoias, TéTe wpdkerTan Tepl THs AerToupylas, THy dmolaw &okel & PopeUs TOU
«kabrikovTos - okomol» kal «ai Aertoupylan eYpiokovTon Ev EapThoel TPOS T
TPOPAUATA KaTavoudis TéV oKomdY - KaBnkévTwy Kol cuvioTolv TO UTOKEL-
HEVIKOV uépos aTédvy (8).

8) Eis 16 Gablers Wirtschafts lexikon &vaépetar &T1,1
AerToupyia dos Evwora Tiis dpyavwTikiis Sidaokaiias, elval, PeTd TrPOC@ITOU
Ouvdedepévoy &l pépous kaBijKov - oKOTIOS (Teilaufgabe), pt xapakTipa Eap-
TNHoews € Evds elpuTépou cuvbAou (58

Unternehmungen, Stuttgart, 1959, o. 58) f) Funktion AapPdveTon &g TAUTOONUOS TS
Aufgabe. AN\’ ol mAeioTor T&Y ouyypagiwy dvTiSiacTéAAOw T&s BUo  Ewwolas. ‘Ws TEOS
THY &vdAuow Tiis wolas Aufgabe Trpokpivopey ToV oagfi Spiopdy ToU Erich Kosiol
(els Organisation der Unternehmung, Wiesbaden, 1962, o. 43). Kot autdy, Umod T
gwolaw Aufgabe voolpey Thv 8éotv okoTdv Umd popefv Taoooptvou Tpods émiTéAeoy Kabi)-
kovTos, fitol Bewpeitan G afTnua TIBéuevoy G5 EmITaKTIKGY KaBfikov Kod EreuBuVSHEVOY TrPOS
ToUs &v Tf) éxkueTaAeloer Epyadopnévous. A ThHy &mdSooty Tiis éwolas Aufgabe, &vtl Trepi-
PpaoTIKOU OPIoUOU TPOTIMGMEY THV Xpfioty  T&Y Aéfewv «okomds - kabiikov» (fj kool -
kadnkovTa, Aufgaben), doTe v& mepAauBdvwyTal T& SUo Paoikd alThpaTa Tiis Evwofas.

3) BA. Mellerowicz Konr. Allgemeine Betriebswirtschaftslehre. Berlin,
1959, tu.lll, 0.7. Tov auTdv dpioudy, fiTol: Aertoupyla elvan okomds-kadijkov (Aufgabe) pera
TPOoDTY cuvBedpevoy kal pé yopakTipa EapTnoews & Evds eUpuTépou guvdrou, dvapépet
S Mellerowicz kai &.&. els Top. I, oeh. 204. .

4) BA. Mellerowicz Konr. &&, tép |, 0. 26.

5) BA. Nordieck Fritz «Organisation», el Handworterbuch der Betriebs-
wirtschaft (begriindet von Heinrich Nicklisch), Tép. lll, o. 4238.

6) BA. Kosiol Erich &4&, o. 45.

7) BA. Sellien R. kol H., Gablers Wirtschaftslexikon, Wiesbaden, 1962,
o, 1311.
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€) ‘O Potthoff Siaypdee kat’ &pyfv TO yevikov kabfikov - OKOTIOV
Tfis EKPETOAAEUOEWS (Betriebsaufgabe) ouvicTapEvoy gl THY &V TR TAaioie:
i Kaf’ EAou oixovouias Tapay@y NV &yoBv. kol UTMPESIGY Tpds  iKawo-
Troinow TéY &vbpwivey &varykdy kai S1& Ty ExmAfpwow ToU omoioy o
THis EKUETOAAEUOEWS, TTPETTEL v& ExTeNecBolv oMl épyaoial. ‘H kaTavout) TGV
KaBnKSYTWY - oKOTIGY €lg Eml pEPOUS gogeis épyaoias oWIoTE TGS AerToupYios,.
#ro1 Aertoupyla elvan fy weté ToU Qoptws Epyaoias ouvBeBeptyn Kol TIPS EK-
A POV TEY OKOTIGY - KaBNKOVTWY groiTouptvn Epycciokh TTapoxN ®-

o) Tap’ fuiv & dapacxnvidng Bewopel G5 AerToupyiav «To &vaTiBEuevoy:
el £kaoToV &VMTTOV, GVEOTEPOV 7 ke TEPOV UTTGAATAOY A tpyd&Tnv EpYoV,
1o &troiov elvon EEnpTnuévov E§ Evos &\\ov, PaCIKOTEPOU EPYOU @)E

B'. “Y1d Thy BeUTEPQV MOPPTIV BhopPdueTon f Eworx TS Aertoupyilas
Tapd TV k&1, 2YBEIKTIKGDS GVOPEPOPEVEY, OUYYPOPEY :

a) ‘O Fayol Bioxpive T&g AerToupyias TS EmiyEIpTIoEws PaCIKDS els €€,
mroiiTar Xpfiow ToU Spoy «kaTnyopion EvepyeiGdy 7| oUCIGBES - Booikai - Aet-
Toupyiau» (groupes d’opérations ou fonctions essentielles) (%)

B) *AxohoufolvTes TOv Fayol map’ ARV, © utv Xowvooyxod opiger TV
AetToupyiav s «kornyopiov mpaEewv» @Y, & 8¢ Iammds XopaKTnPiGEL TS
AerToupyias &S «karnyoplas BpaCTNPIOTNTOS? ki Spiler TaUTas S «T& di&-
popa €1BM EPYaoIGY TToU  EYouv V& txteNec 00Uy, GOXET PE TOV &p1Buoy TEV
$1eUBUVoE@Y, THNUATWY KA. @):

y) ‘O Hasenack Umoypapuiger THY dpoloytveiay THis QUOEWS TG elg Ael-
Toupyias OUYKEVTPOUHEVCOV kaBnkévToy. Kar’ ooV AsrToupyia THS EKUETOA-
AeVUoEWS Evon 1) Péoer OKOTIOU TIVOS GUYKEVTPWOLS OIKOVOIKGV KAONKOVTWY,
XOPOKTNPILONEVY 2 TR dpotoyevelas TGV TPOS tmitéhecw Evepyaidv. ‘O Ha-
senack TpoodETel ST1 A AerToupyikhy fewpia tcrelveTan Kol & TGV Spyavev
&rva krAnpoly THY Aertoupylav (**)-

8) Kot Tov Gerwig (¢os &vepepdn AV TEPW, ElS Yrroonuelwov &p. 2), 1)
Aertoupyla EvioTe DewpeiTal G TauTéoMuos TOU OKOTOU - kafrkovTos (Auf-
gabe). *AxpiPEcTEPOY bpideTan @S okomos - Kadfikov pe RTTINEPIOTIKOY X OPAKTH -
pa, fiTor G ¢l pépous OKOTIOS - radfjkov (Teilaufgabe) gvds  UPUTEPOV,
kaBoAIKoU oKOTIOU - KABNKOVTOS (Gesamtaufgabe) )

s T L

8) BA. Potthoff Erich: «Betriebsorganisation», ¢l Handbuch der Wirtschafts-
wissenschaften (£xd13. ymd Karl Hax kal Theodor Wessels), Kéln - Opladen, 1958,
olib 1527

9) BA. dapacxnvidov > Ayzaviowv : Olkovopikh TEV *Emriyeipnioewy, “Adfvat - Oecoa-
Aovikn, 1963, o. 133.

10) BA. Fayol Henri: Administration industrielle et générale, Paris, 1956, o. 2.

11) BA. Xpvooyot Twdvvov : Baoikd BépoTa dpyavwoews, *Abfvar, &t Nos23"

12) BA. Hagowd > AdsEdvdgov : ModnuaTa SPY WD TEWS tpycoias xal ¢pyooTaciov,
> Abfven, 1957, Telx. 11, o. 3-4.

13) BA. Hasenack Wilhelm : «Betriebswirtschaftliche Funktionslehre, eis Hand-
\\'6rterbuch‘ der Betriebswirtschaft, t.&., Tou. ll, o. 2096.

14) BA. Gerwig Ernst: t.4&., 0. 58.




11

. Mépav TV mepl AeiToupyias Opiouddy Tév &vwTtépw o HopPP&Y,.
¢EmyeipeiTon dvioTe Eupéows 1 Bixypaed THs dvvolas T Ag1Toupyias.

o) ‘O Kossle qvopépel 6T ai AerToupyfon Tfig EupeToAAeUoEwS elvan oUv--
BeTor BpaoTNEIOTNTES, TEpIAUBAVOUTaL ToAvopiBpous Emi  pépous AerToup-
Yios (%), un mpoPaivev oUtw els Spiopdy T Aertoupyiag kol uf)y ouvdéwy
TAUTNY TPOS TOV popéar aAUTHs. :

B) Evputdtny Sicypagiy Tiis évvolas THs Ae1Toupyias émiyelpei & Fischer
S T6dv Efis: Of okomol - KabrKovTa (Aufgaben) Tfis &kpeToAAeUoews els To-
TAaiolov Tfis &vbpwrivng KOWOTNTOS Kol Tfis olkovopiks Spdoews TéY dvhpdd-
TV, YopakTnpifovtar s Aettoupyion. Kad émeids mpoumseats Tiis UtrépEecos
QUTEY elvan f) xpnoipomoinots &vbpeoTrivns épyaoias, &’ &vds kal kepadaiou,
&9’ ETépou, KatT dpxMv SlapoppolvTal U0 Aertoupyial, 7 Tfis TpooPopds.
&vBpwrivns épyacias ko 1 Tol Kepahaiou @8-

Y) ‘O Chevalier &mwogedyer v& Oplon ebBéws ThHy Aertoupyiav. "ATrodéy e-
Tal THY AelToupy ik S1dkpiotv Tol Fayol kol QVaQEpEl OYETIKES PE TXS Ael-
Toupyias T EEfis ¢ «Ark ThHY &véTrTuEw THS BpaoTNEIoTNTSs Twv af Emiyel-
pNoEls Exouv &wdykny AeiToupy1®y ... ‘H BpaotnpidTns ékdoTns As1Toupyiag
taopoiCeTan péoco Evos iBloutépou Spydvou : Ymmpeoias, ypageiou KA. ...
"E€oiptoer Tfis SioknTikis AerToupyias, EékdoTn AerToupyia Exer iBiov mediov,
ToU dmofou ) EkTaois ToikiMAEl KaT THY QUOW THis Emiyelprioecs ... » ™.
'E§ atév ouvdyeton 811 katd Tov - Chevalier, Siopoppolitan iSiov mediov
EKT&OEWS EK&OTNS Aeitoupyias, Adyw ouvageias T&Y Tpds kTéAeTTY EVEPYELQOY
kol 8T 1) oUvdeos Tfis fwolas Tfis AerToupylas yiverau TPOS TO &Pnpnuévoy
Spyavov kai ovyi TTPOS TOV CUYKeKpIuévoy popéa aTol.

8) "Atiov pvefag Becopolipev TV Umd ToU Xovooyod &VaPEPOEVOY SPIoUOV
Tfis Aettoupyias katd Tov G, Ravisse, kaf® v «ds Aetoupyla SUvarar v
TapaoTabf) & Suvapiopds Tov dtroiov KoTexel ) Opefder v& katéyn &v Spyavov,
o mpaypaTomoifion T &TOTENEOHO TGV CUVTOVICHEVGOY EvepyEIGYY (19).

A'. Katémv 16y dveotépw EVBEIKTIKGS GVapepBEVTLY, Buvdpeda v& &ho-
KANPOoWPEY Kol KaTaoTHowHEY TrAéoY OUYKEKPIUEVaS TAs SUo pop@ds Up’ &g
kupiws ekhauPavetar # Ewoix THis Aeitoupyias. Ev ouumepdouaTi SnhovédTi
TPOKUTITEL OT1, UTTO THv Ewolaw THig AgrToupyias, kat’ dAAous piv vosiTan ) &v
T¢ TAcioie) Tfis Spdoews THis EkpeTaAAeUoEwS Xé&pa€is Tol mediou Spdoews
£v0s Pooéwg, ETIPOPTILONEVOU UE THY EiTéAeoTY kofnkovTwy, T& dmoia yapa-
KTnpifovTal €k Tiis GUoloYeveEias TGV dvTikeipévcoy els T& dmoia &popolv, KT’
&\ous Bt voeiTan TO Tediov ExTdoEwS &PUOBISTNTOS Kol KaBnKSVTwY Evds.
eydvov, 1 doknots Té dmolwv dvaTiBeran els aiTd Aoyw ouvogeias &vTi-

D ——e
15) BA. Kissle Karl: «Betriebswirtschaftliche Funktionen», els Handwérterbuch
der Betriebswirtschaft, &.&., éu. Il, o. 2091,

16) BA. Fischer Guido: Die Betriebsfiithrung, Band I : Allgemeine Betriebs-
Wirtschaftslehre, Heidelberg, 1957, o. 39.

17) BA. Chevalicr Jean : Organisation, Paris, 1961, tép. I, o. 58 &m.

18) BA., Xe'uo'oxoﬁ Y E.d., o. 24.
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Kelpévou kad T& otroia EapTivTa R Evds EUPUTEPOU GuUVdAOU OKOTTIEY Kai
Ka®nKOVTOY Kol TeENIKGYS, ¢k ToU kaf’ GAou okoTroU TOv OTroiov 210 1C00KEL
) EKPETAANEVOTS.

E’. Ka® fuds, Umd TOv Spov AerToupyia THS tkpeToMAeUoE®S (T griyEL-
phoews) voolvTan ai, &v ¢ TAaioiw TV oKkoTr& Kal Tiis dpdoews TS gKpE-
ToAAeUoEws Kol Aoy ouvageias EvepyEIRdY SuVIoThOPEVal KaTnyopial dpaoTn-
p161NTOS, T &OoKNOlS EK&OTNS <&y Stroley &vaTifeTon el Ev Spyawov (ko Eppé-
ows els TOUs QOpEls BP&OEWS aUTEwW), TENOUY &V &puUOVIKT cuvapTHoEL TTPOS TX
Aoird Spyava T EKPETOANEUCEWS.

*Ex ToU &vooTépw dplonol oUVAYETal &1l :

o) Kupiov YOPOKTNPICTIKOV TGV AerToupy1@y TS EkpeTOAAeUTERS Elvat
| oUoTAsS KATNYOoPIEdY spaoTnpidTNTOS, NTIS yiveTon pé KpITIPIOV THY oUV&-
el TEY TPdS EMITENETIV 2uepy€I6dy Kal ETTOLEVOOS THY KOWOTNTA OKOTIGV kol
KaOnKoVTWY.

p) ‘H oloTaois ol™n yiveton v T& TAIOi) TEY YEVIKGY oKOT&Y Kai
Tfis Bpdoews THS xpeTalAeVoEWS, TiTOL gvapupoviGeTal TAPods TTPOS ToUs OKO-
TroUs ko ThHY Spdow aUTs.

y) ‘H &oxnois &&oTNS xarnyopias BpacTNPIOTNTOS &uarifeTon €ls &V
dpyavoy — KT THV B1apBpwTIKNYV KaTavopnv TS EKPETCANEUTEWS — Kol EMPE-
ows els TOUS QOPELS BPATEWS v dpydveoy (BNA. gls T& TpdowTA &TIVX &va-
AopPavouy THV Ghomoinow TAY KoY, kadnKdVTOY Kol ¢mBikeoy TV
dpy &y, PEPOVTX kal ThHY &uTicTOIXOV gubUVTY, KoTX THY Taylov opyavwTI=
khv &pxnv TS ouoToiyou petaP1Paoews ¢touoias kol €UBUVNS).

3) “ExkacTov Spycvov (6os xod of POPETS 165y dpydvwy) TEAEL &V XPUOVIKT
ouvapTHOE!, & &TOYENS oxomdy Kol Spdoews TPOS T& Aoird dpyowa TS
2xpeTaleUoews (Kol of QOpElS peTofU TwWv), GOTE v& EmépxnTal © &mrapai-
TNTOS GUVTOVIGNOS TV EVEQYEIGY kal f) TQUTOTNS koTeudUvoewy Kol  Emi-
S1EEWVY.

‘H  &wdhuots aUTn &yer €S THy TPITTAfY B1dKpIoW —&M\& kai els ThHY
peTall TwY OUOXETIOW— v twwoiddv : AerToupyias, dpydvou Kol opEwY gvTOS
TTis EKMETOANEUOEWS.

‘H Bidkpiols alTn &v T Tp&Eer AapPdver THY &xdAouBov HopenY

1) Al Aetoupyiat cuvioTovTon Elg THY B1aBOPPWTLY koTnyopi&dy dpa-
oTNPIOTNTOS tyTds Tiis ExPeTOAAEUOEWS, KoTd T &V TEP® &vopepfévTa.

2) T& opyava &vTioTolyoUy TEOS TV S10pHPTIKAY KOTQUOUNV TGOV
BpaCTNPIOTNTWY ByTOS THiS EKPETOANEUOEDS.

3) O1 Qopeis elvon T& mpbowTa els T stroic avotifetan f &vamTuElS
15 Bpdoews TOV dpydvwy Kai 1 TpayRaTOTOINO1S TGV U’ qUTEV EMIBIWKO-
péveoy  oKOTIRV, ¢v 1§ TAqoiw o0 kad’ Bhou oxomol TS EkpeTONAEUCEWS.

G'. ’Emi TfS YEVOUEUS AvoAUCEWS T EVWOIGY, Ae1TOUPY 1BV, dpydvwy,
goptwy, elval dmrapaiTnTol GpioUEval SIEUKPIVTOEIS &

o) ‘H Slaipedls Tfis SPACTNPIOTNTOS T EKMETOANEUOEWS glg &ml pepous |
xarnyoplas, S&v cuverrdyeTtan Kai dvtioToiXov B1apBpwTIKHY KOTQWORRY &V TR
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EpeToMAeUoel, SnA. Umapflv dwTioToiywy Spydvey (kard cuvémeiay St ko
Popecov). ‘s TapaTnpel & Fayol eite &mAT, eite oUvbeTos, MIKPX T) MEYSAn
elvou 1) émixeipnots, ai &€ Baoikal AerToupyfan &dravTévTon TEVTOTE (9. ToUTo
&vaUer 6 Xovooxod s éEfis: Eis wdoav émiyeipnow, foTtw kol pikp&v, At
al Aertoupylan mpémer vé& éktedecBolv. ‘H Siapopd elvon &T1 els TS TOAY -
Kpas Emiyeiphioels Aas 7 oxedov Shos TS AgiToupylas ékrAnpol v &Topov
(IdrokThTNS—EmixeipnuaTios) (20). '

) Eis T&s tmixeipfioeis €xel Epappoyy & vépos Tiis PioAoyikiis Trpo-
OBou. ‘s els Tous TeAelwTEPOUS LEVTAS dpyaviopols af AsiToupyion E§aoponi-
CovTal Umd ouoTnudTwy f dpydvey, oUtw Kol kad’ Soov elvan TEPIOCOTEPOY
dvemTuypévn 1§ émiyelpnols, TopaTnEEiTan TéOIS Siopoppwoews &vTioToryios
AerToupy 16y kai dpydweov (). ‘H Téois alTn dpeieton els THY EmékTaciv T
Epapuoyfis TV &pyGv ToU KaTopepiopol TGV Epywv kai Tis éEe1dikeUoecs
EVTOS TGV EKUeTAAAEUOEWY Kad gmiyeiprioewy (%2).

Y) ‘Exdotn AerToupyia kartavéueTon el i pépous TorauTas. Kat® &pynv
YiveTar 1) Sioudppwots TéY TAdoy PaoiKEY KQTTYopI&dY SpaoTne1oTnTos Kol
EmeTan f) mepouTépeo GudAuols aUTEY eis i uépous Aertoupyfas (Teilfunktio-
nen) PEXPL T&Y  AeTTOPEPEIGKEY Asitoupy1&dv  (Elementfunktionen) (*9).

8) Oenehiddes oTorxeiov Tpds doknow Ek&oTns Aertoupylas kol YAo-
moiNo TEY okomdY Kol THis Spdoews Ex&oTou Spydvou Tapapével TAVTOTE 1)
TPOoPop& Epyaoias TEY TPOCHTwWY—popéwy, els T& bmola &vaTifetan &
poAos olUTos (24).

€) ‘Ws B dvapépwpey katwTépw (els § 4) &petnpia THs SpyowTIKTS
mpoomadeias &v Tij EkueToMeUoer elvan ) KoaTavoud T&Y AerToupyidy Kad s
OpyowwTIKdY 18e6ddes TéoTETN ) émiTeubis Tiis &pioTns TolUTNS.

2. Awkpicelg t@v Aettovpyidv

TToMai &mdyers &l T6v Siokpioewy T@Y AerToupyiddv Tiis EKueTOAAEY-
oews BieTuTrcdnoav. TTapadéTouey KATWTEPW GPI1oPévas &€ aUTdw EvBEIkTIKGS :

A'. Kot Tov  Fischer ) ExuetdAAeuots &TipeTomiler oikovopikd, AN
Kal Kowwvikd TpoPAjuaTa. ‘s &k TouTou T Bepehicodng Bidkpiols TGV Ael-
"roupylcbv This ExpeTaAAeUoEws YiveTon els olkovopikds kod KOIVGOVIKAS A€ITOUP--

19) BA. Fayol: t&., o. 1.

20) BA. Xovooyod : £.&., 0. 24.

21) BA. Xpvooyod: t.&., 0. 24.

22) B\, Campion L. - G.: Traité des Entreprises privées, Paris, 1958, téu. I,
0. 144. ‘H- &Ee1dikevots TV Emixeipfioewy EowTepikd®s &yer: 1) els Ty Sixgopomoinow Ty
AeiToupy16v, TpocapHolopévey Tpds ToUs EmiBiwkopévous TEAKOUS oKoTrous Kal g) elg 'ri\v
Bnuoupylay Siakekpipévooy Unpeoity, TTIS EmiTpémer THY  KoAuTépav  EKTEAEOTY TGV ElBIKGY-
Epycov.

23) BA. Mellerowicz: &.&., tou. |, 0. 204.

24) BA. Nordsieck : £.&., wép. lll, o. 4238,
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yias. Al mpdTal BiapotivTan KT &pXHV gls Thv Aertoupyiav Tiis TpPOOT-
-@opds &vbpwTrivns épyacias kod els THY AsrToupyiav ToU kepohaiou, ¢p’ Goov
of 5o oUTol ourTeNeoTad &rroTeNoUy THY TPOUTTOBEaIY Trpos EmiTeUgv TGV OKO-
&Y THS EKPETOANEUTEWS. Al oikovopikad AetToupyiat dvalUovtan gis Tas EETS
1) Biwoiknow, 2) S1eubuvcv—diaxeipiow, 3) ¢podiaopov, 4) Trapaywyy Kol
5) Si1&fecv.

‘Etépa Bidkpiots katd Tov Fischer elvau els kupias Aeitoupytas (Haupt-
funktionen), els Pacikas Asitoupyias (Grundfunktionen), glg &l pépous Aet-
Toupylas (Teilfunktionen), gls SeuTepeuoUaas 1 gEnptnuévas  (Nebenfunlkti-
onen) kol eis PonOnTIKAS (Hilfsiunktionen).

KUpian Aertoupylan elvan @ o) & tpodiaonds, B) Bi fj Tapaywyt S THY
petamoinow, Pa, | &ToBNKEVTIS S1& T Epmwopiov, Ps, M kukAogopia Kepohaiwv
518 Ta&s Tporrilas, Pi, N TAPOXN Ymmpec1dy B1& TAS EKUETOAAEUCELS UETAQO:
p&s, y) ) di&kbeois TTpoidVTWY grrnpecidy, 8) 0 S1e08UYCIs—BIaXEIPIOLS, €) T
Siolknois. Al Tpeis TpGdTAL BecwwpolvTan Kal 6 Baoikai Aertoupyion. Elvon du-
voTdy, KaTd mepimTwow, pia f TrEPIoOOTEPL TRV kupicv AeiToupy1@V, V&
BecwpnBoly 5 BEUTEPEUOUOX! : Ax. 8tav pix Brounyawia Sioférn els Aaw
TTEPLLOPICUEVOY KUKAOY TEEAGTEY T& TTPOIOVTA TS, f| «Tapay@yn» glvan kupia
Aertoupyla kad 1y «B1&Becis» SeuTepelouoa. BondnTikad AeiToupyial, KOT& TOV
Fischer, koAoUvTal EKelVal iTives TTpoUTTOBETOUY Ty Utap§v &NV, s AX.
7 SieuBuvais—diayeipiots, fTIS TrpoUTToBETEL TV Umapbv @Y Pooikdy AeiToup-
yi&dv. Téhos, Ek&oTn &Y kuplwy AerToupyidv KOTQEPETOL E1S MEPIKWTEPTS
Aertoupyfas, of omoial ¢rrions SUvavTal peTagy Twv v& BroxpiBolv els BeUTE-
pevovoas Kal BondnTikas (*9)-

B'. Koat& Tov Murat 1 Bepehiakdy KaTavoun TGV AerToupy &y Séov v&
yiv &ml 7§ P&oer Tiis Siakpioews : &) KTHdIS (&yop&, Blopnyavotoinais),
@) kukhogopic (81&08e015), y) Odrolknois (dpydvwais, Go&ALoIS, AOY10U0S,
kepoAx1086TNo1s) (**)-

['. ‘O Hasenack #EoapTd& kot &pXHv Thy B1&KpIo TGV AEITOUPYIGY &K
ToU KA&Bou TS oikovopias elg TOV OTrOTOV &VAKel T EKUETEAAEUDIS (ueToroin-
o1s - épopia - Tapoxn UTITPETIAV : moTeTIKOl olkol, EKPeTOAAEUOELS, META-
qopad, dopahioTikal z’=.1-nX51pr’10515). *Ev 16 mAcuoie Tfs Brakpioews TaUTns,
kUprat fi Bepehicdodels AerToupyion BecpolvTan : o) 1 drofknois, B) & mpoypAu-
PATIoONOS, Y) 1 dpydwwois, 8) 6 ¢poBlao oS, €) ) &wofrnKevaols, J) N mapx-
yoyn, §) f 8i1&0eots, M) T &oPEAICIS, 8) o olkovopIKOs AOY1oHOS ko SeuTe-
pevovo A o) 7 KepoAaiodéTnols, P) N S1aQrUIoTs, Y) A xooTOAOYNOISs (*7).

Kor& Tov Hasenack f Si&ragis T6v AerToupy 16V BUvaTan v& yivn KT
YPOBHIKOY TPOTTOV (Lineargliederung), kot kornyopias (Gruppenordnung
kol koTe KA oK@ THY &EIoASy now (Tieffenstatfelungj:

25) BA. Fischer: t.&., o. 41, 42.
26) BN. Murat 4. : Fconomie privée des entreprises, Paris, s. an., O. 187. .
27) Hasenack: &€&, Top. I, o. 2097, -
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— MopaBelypata ypauukiis SiatdEews 6w AerToupy1&y  Tapéyouv of
Henzel ko Schmalenbach.

Kata Tov Henzel ai Aertoupyion T ExpeToMAeUoEws elvan : 1) & Epodia-
ouds, 2) 1 &mwobrikeuois, 3) 1 Tapaywyn, 4) 1| Siaudpewols ToU TrpoidvTos,
5) ai towTepikai petagopad, 6) 7 S1&0eots kal 7) 1) Biayeipiols, Bewpoupdvn 6os
AerToupyia kaBohikol yapakTiipos 9.

Kata t6v Schmalenbach elvan : 1) & Epodiaopds, 2) 7 Si1&beois, 3) ai
OXEOEIS UETA TOU Tpocwmikoy, 4) o TEXVIKOS EE0TrAIoNSS, 5) T& olkovopikd
€podia, 6) ai EowTepikai wetagopad, 7) 1) wapaywyrn, 8) f KEQOAQI0B TN OIS,
9) 6 oikovouikdg Aoyiouds, 10) 1) dpydveois (29).

— Top&Berypa SiatdEecos T Ae1ToUpY1GV KAT KaTnyoplas Tapéyer adTos
oUtos & Hasenack, &oTis Siakpivel Tas AerToupyias els TPEIS KaTnyoplas,
QvahUeov Ek&oTny #v cuveyela ds s :

A", OepeMidoBers Aertoupyion (Fundamentalfunktionen) : 1) 8Siolknois,
2) Bevbuvois—Biayeipiots, 3) mpoypoupaTiouds, 4) oikovouikd kai Spyave-
TIKN S1&pBpwaois, 5) EmevdUoets, 6) S10péREPWTIS TOU TpoidvTos, 7) ouvThpn-
015, &op&ALats, mwpdvoia.

B". Aertoupyian pofis A mopeias (Ablauffunktionen) : 1) époSiaouds,
2) &mobfikeuois, 3) waparywyr, 4) TOANOCIS.

I, Mopemrduevon Aertoupyian (Begleitfunktionen) : 1) AoyioTikn, 2) EAey-
X0s, 3) émbewprioeis, 4) &moKaTAOT&CEIS—ETIoKEVG )

— Mapdderypa, TéAos, KAMBaKWTTS BiaTdEews TG AEITOUPYIRY, KATOTIY
&Eiohoynoews Tapéxel & Schi fer Biaxpiveoy T&s Aertoupyias kard Pobuidos
&5 EEffs : o) Paoikal Aeitoupyian (Grundfunktionen), B) Aertoupylan EkTehé-
TEWS (Durchfﬁhrungsfunktioncn), Y) éml uépous Aertoupyian (Teilfunlktio-
nen) xal 8) UmoAeitoupyian (Unterfunktionen). AnAovdTi, kard Tov Schifer
TO GUVoAov TGV AerToupy1y SUvatal v SlakpiBf KaTd TS qvwTépw Padpi-
Bas KMPHAKDTEWDS @b

A", "Axpws #vBiapépouca Becopeitan 1) &v H.TT.A. xupiws avamrTuyfeioa
&TOWIs THS KaTawopds TGy Ae1ToUpY1GY oUBPDYWS TTEdS THY TPITARY B1dKp1-
oW TAV. TOAITEIAKEY AeiToupy1&y  (86ouaiddy) ToU Montesquieu. Kord Thv
amoyw TaUTNY els THY Emixelpnow Siakpivopey : @) THV vopoBeTikiy AeiToup-
Yiaw (kaBopiopos okomdv, KaTeubivoswy Kol poOlou Evds éxdoTou), B) THY

28) BA. Henzel Fritz: Die Funktionsleitung in der Unternehmung. (Analyse
als Mittel betriebswirtschaftlicher Erkenntnis), els Zeitschrift fiir Betriebswirtschaft,
€705 9ov (1932), 0. 193-200.

29) BN. Schmalenbach Wilhelm : Neue Aufgaben der Betriebswirtschaftslehre, els
Betriebswirtschaftliche Beitriige, 1948, o. 3 ¢,
30) BA. Hasenack &, &. o. 2098,

31) BA. Schéfer Erich: Die Funktionalbetrachtung in der Betriebswirtschafts-

lehre, g Gegenwartsprobleme in der Betriebswirtschaft - Festschrift fiir «le Contres,
3, o. 11 éﬂ
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éTeEAeOTIKAY AerToupyiav (Rvépyeion émi Tfj Phoer TGOV XOPTYOUMEVOOV KATEU-
BUvoewy) kol y) THY Sikao Tkl AeiToupyiav (xkpiTikTy, EAeyxos Kod gppunveio
16 EkTeNeoBe1oBY Bvepyeitv) (PL). Thv Bidkpiow TaUTNY &vagépouy Tap’ HUv
oi ’Adauémoviog (**), Xovooxow (**) xai Aoaxnémoviog (*9).

E’. Khoooik)y Topapével f) Ae1Toupyikn B1&kpigis ToU Fayol, 807Tis diax-
plver Tas E€fis kuplas Aertoupylas @ o) Teyvikny, P) EWTOPIKNY, Y) XPNUATO-
oikovopikTy, 8) &opoheias, €) AoyloTikiy Kai <) Sioikn Tk (3%). ‘O Chevalier
&mrobeyouevos Thy didkpiow TAUTNY ouvevdovel TAs dvwTépw AsiToupylas els
BUo kaTnyopias, ol : &) Eis AerToupylas mapaywyikds, SnuloupyovUcas To-
pous Bi& TNV gmiyeipnow (Xpnucx'roomovoumﬁ, TEXVIKY, EUTTOPIKT) kai B) els
AerToupyias ph TAPAYWYIKSS, taopohifoloas Thy UapEw TGV TTpOTYOUME-
vy (AoyloTikn, &opoheias, SioiknTikh) (7). ‘Ouoiws 6 Xovooxod, &vaPepO-
pevos els Thy émi TS AerToupyIkiis dlaxpioews ToU Fayol &oknbeicav KPITIKTY,
&vapéper THY Bi&kpiow TGV AerToUpYIGV €5 TEXVIKTY, Eumopikny, O101KN-
TikNv (TrepAapPavoucay Ty XPTHXTOOIKOVOUIKTY kal AoyroTikiy) (32).

G'. ‘O Kossle : Oewdpei ptv &g POOIKAS 7 kuplas Aertoupylas TOV ¢podla-
opdy, THV Tapxywymny, THY Siovopfv kai ThHY Siolknowy, &AN’ &kohoudddy Ev
TrpoKetutvey ToUs Fischer kod Hasenack, mTpooapuolel T&S Baotkds AerToup-
yias kaTd KA&GSOV oikovopikiis 8paoTnEIOTNTOS, gl Tov dmoiov &vhkel 1) gmi-
xelpnots. OUTw, Paoikal Aertoupylon Bi&x THY Bropnyavikhy Emixeipnaiv elvon
# Siolknois, & Epodiacuds, N Tapaywyh Kol 1 Siavouf), SIX THV EUTTOPIKTY
¢mixelpnow 1) Bioiknos, 6 ¢podiaopds, N &mwobriKeuols kad 1y Srawopt) k.o.k. (39).

7'. ‘O Mellerowicz Bicup&v kot &pxhwv el SUo kaTnyopias T&s AerToup-
yias Tfis tkpeTaANeUoEWS, els plov TepiTTWOV Siakpiver TaUTas els kuplas 7}
xevtpikds (Kernfunktionen) &g’ &vos (¢poBiaouds, Toapaywy, S1&0ec1s) Kol

32) BA. Management Primer: (Principles and Practices of Productivity). Enter-
prise ‘Organization, Training Manual, No 52, Washington, D. C.- Mooney J. and
Reiley Al. : The Principles of Organization, New York, 1948.

33) BA. *Adapomoihov Anunreiov : Olkovoptkly Tév ’ExpeToMAeboecoy, TeUy. B’,
> ABfivan - @ecooovikn, 1963, o. 13.

34) BA. Xovooyod “Iwdvvov : *Opydvwots T&V *Emixeprioewy, Abfva, 1958, o. 146.

35) BA. dpaxomovlov ~Avdeéov ¢ SUyypovos Texviki Tiis Arorkfoees, “Abfiva, 1961,
o. 95 &, Kat& Tov ouyypapéa &oTis &KoNoubel Tov Reiley, ol Tpeis Paoikal AerToupyfan
elvan : o) & TpooBioplouds TGV tvepyeidy, B) 1 Epappoyh (txTéheots) xal y) @ &réPao1s
¢l tpooTnudTev fi Sieppiiveucts 16y GVOKUTITOVTWY KATX THV txtéreow Oepdroov. TTAY TGV
xupicv AerToupy1dy Srakpivovtal al k&t Beutepeloucar f BondnTikal : &) TANpPOOpIaKY,
) oupBouleuTiki, Y) trromrreias. Atkafwpa EkB8OTEWS EVTOADY TrapéxeTal pévoy els TAS Ku-
pias Aertoupyias. ‘s PondnTikal Aertoupyiat &vapépovTan Kal XPNHaTOOIKOVORIKT, 7| Ao-
yioTiKi], 1) TGV KOWGVIKEDY oytoewy, f) TOPOXT VOUIK&Y GuUPPOUAGY, | Biagfipas, ol Tpo-
pheicn, ai ouvoAAayad, 1 OTXTIOTIKN.

36) BA. Fayol : & &, ©. 1 ém.

37) BA. Chevalier: & &, Téu. |, o. 58.

38) BA. Xguooyod : & &, 0. 146.

39) BA. Kossle: ¢. &, Top. ll, o. 2092.



S

17

TpoobéTous (Zusatzfunktionen) &g’ érépou (Sioxeipiois—Bieubuvots, Bioi-
kno1s) (1% «al els &AANMV mepimTwoY QVOPEPEL TAS W&V TIPAOTAs @S Pacikds
(Grundfunktionen), T&s 8¢ SeuTépas o5 oupTAnpwpaTikds (Erginzungsfun-
ktionen) ().

‘H dveotépe Bidkpiols katd Tov Mellerowicz wpoépyeTan ék Tiis kad’
SpicovTiov Tpdmov SiaTdEews TEW AerToupyidy. TIAY oUTfs yiveTton Becopnois
kal THjs KaT& K&BeTov TpdTOV BrardEews, fTIs oupTTiTrTEL TPOS TAS £l péPOUs
Aeitoupyios els Tas omolas SUvarar v& Sionpedd) ExdoTn TGV dveTépw As1ToUp-
Y16y, péxpr TéY dmwTéTwy TowoUTwy (*2). ‘O Mellerowicz &mions &vagépe-
Tar els THY &vdyknu 8Tes T KaTavopty TEY AEITOUPYIEW Tiis EKPETOAAEUCEWDS
Yivntan kol & ouvapToer Tpds ToV Y&pov, s kal Tpds TOV Ypdvow (43).

H'. Kot& Tov Gutenberg oi xUpian Aertoupylon s ekueTodAeUoews elvan :
@) 0y Tfis Sio1kfoews, B) ) ToU ¢podlacuol, y) 7 Tiis Si1abéoews, 8) 1) Ths wapa-
YooY, € f Tis Sioapoppddoews T@GY Tapox@®v, §) f| THs kKepoAxiodoTHoEws
Kol ) 1) ToU ENéyyou (4.

©'. Eis 10 Gablers Wirtschaftslexikon &vapépovtan of &moyels 6w
Dr. Krihe, Koch kol le Centre ¢s mpds THv S1&Kpioty TGV Ae1Toupyidv.
‘O Dr. Krihe 8iaxpiver T&s Aertoupylas €is: o) AoyioTixfy, B) xpnuaToTioTM-
TIKNY, ¥) ouveMAakTikiy kal 8) dpyaveTikiv. ‘O Koch Bewpei 6 kupias Asi-
Toupyias : a) THv Siavoury, B) THv KEPaAx0BOTNOW, Y) TOV Oikovopikdw Ao-
Yiouov kai 8) thy dpycvwoty. ‘O le Contre: &) Tas cuvalayds, B) Ty Kepa-
AxiodéTnow, y) Thy SielBuvaiv—Biayeipiow, 8) THy &opdAeiaw, €) THY Koww-
VIKNY &opdAioy kol §) T& TPOPAUATE TGV EMYEPNUATIKGV KIvdUvwy (7).

I'. Té\os, kaTta TOV Campion, 1) AEVTOUPYIKT) KATXTPNOIS Tiis EmiXelpt|-
oews SUvaTtan v& yivn kaTd Ty dpyavedTik)v didpbpwaoiv auTis, els: ) Utn-
pecias Toapaywydis, B) els Umnpeoias TwAToews kol y) els oikovopikds UTrnpe-
olas. *Eviote — kat& Tov Campion — mpooTifeTon & Epodicopds, of peTd THY
&yopdw Umnpeoial, f) AoyiaTiki Umnpecic kad 1) vopik) Umrnpeoia (49).

3. Ilepreydpevov t@v Agttovpyidy
I. Tegquexbuevor 1@ Aetzovoyidy yevixds

TopabéTouey kKaTwTEPW COpiopévas & TGV SiaTuTrwBEITEY QvTIATIYE®DY &S
Tpds TO TEPIEXOUEVOY (SVTIKEINEV - &PUOBIOTNTES) TGV AerToupyIdy, TANW TS

40) BA. Mellerowicz : & &., Tou. |, o. 27.
41) BA. Mellerowicz : & &., tép I, o. 7.
42) BA. Mellerowicz : & &. Tou. |, o. 27,

43) BA. Mellerowicz: & &., T6p. |, o. 203.

44) BA. Gutenberg E.: Einfithrung in die Betriebswirtschaftslehre, Wiesbaden,
1938, 0. 22, 23.

45) BA. Sellien R. & H.: Gablers Wirtschaftslexikon, & &.; 0. 1312.
46) BA. Campion t.&., Top. |, o. 244,

(
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AetToupyias Tiis Aloikfoews, S1& Thv émoiaw — Adyw Tiis onuacias TN — Le
yivy iBioaTépws Adyos katwTépw eis §§ 1N

A'. ‘O Fischer Sewpel cos TrepiexOuevoy Ek&oTns Aertoupylas Tas Emi
uépous Aertoupyias (Teilfunktionen) es Tas omoias SiapeiTal gcdoTn €€
aUT@Y : ) Emi pépous Aertoupylar Tol Epodiaouol elvau : 1) 7y Siepebvnats Ths
&yopds TpwTwY YAGY, 2) T& TpoPAfipaTa ueTaopds, 3) fi &yopd, 4) 1 &Tro-
Bnikeucts TpmTwYy YAGY, 5) 6 kabopiouds Tipfis &yopds, 6) ai &mi mMOTWOEL
&yopad. B) Tiis Tapaywyiis: 1) & TpoUToloyiouds TéY Samavéd, 2) TO TPO-
Ypoupa Tapaywyiis kol mwpobeomidy, 3) fi Tpomapaokeun TS ¢pyaoios, 4) ©
kaBopiopds TéY &uoiPdv, 5) 7 ékTéAeois ToU mapaywyikol Epyov, 6) 6 ENey-
X0s THis Tapaywyds, 7) f toudeTépwais TV nmioydvev oiTiGy, 8) 7 mpod-
Anyis &Y dtuxnudTov, 9) ai évdiduecor &mobnkeUoeis, 10) ai évdogpyooTa-
olokad petagopad. ¥) This &mobnreloews : 1) f Siatnipnois Tév &moBep&Twy,
2) f TapahaPh UAGY kal UAIKGY, 3) 1) EféTaois TGOV TapoAauPavopévev YAt
k@, 4) 7| opBoloyikny évamobnkeuots, 5) ppovtis Bi1& THY &opdAelow TV
gvamrodnkevoptveoy €18V, 6) f) uépiuva Bix TV ouvThHpnow auTtéy, 7) 6 kab-
opiopds Tiis moikiAias TGV eiS&v, 8) 1y TpocBnois TGV UYAIKEOY TPds THY TAPa-
yoynv. 8) Tfs Siabéoews: 1) 7 Epeuver Tiis &yopds, 2) 1 dragnmots, 3) 1
TroAn s, 4) fi &mobrikeuols EToiucy TpoidvTLY, 5) f Tap&doots, 6) 7| &mo-
oToAf, 7) & kaBopiopds Tipfis TWANOEWS, 8) 7 mwAnois &ml moTdoet. €) THs
B1euBUvoecs - Broysipioews : 1) f) Tpnais Aoy1oTIKGY aToryeicov, 2) f &AAnAo-
yoapia, 3) fi dpydwwois Tiis EkueToAAevoews, 4) o OX£EOELS PETX TOU TrPOTO-
Kol Kod ) EQOPUOYT) KOWVIKEY WETPWY, 5) T& vouIK& Kol popoAoyika Oé-

- paTa, 6) f ypnuaTooikovouikd Siaxelpiots, 7) Tapakoloudnaois TéY TANPw-
pév, 8) f mapaxohoUbnots Tis KukAogopias TGV TrEPIOUCIaKEY G TOIKElwY,
9) # EEumnpéTnols TV Sawelak@y kepoAaiwy )

B'. Katd Tov Mellerowicz f &ppod1dTns Tiis AetToupyias ToU épodiaouol
¢kTelveTon el THY Tpounfeiav TGV dvaykaicov Six TNV EKPETEANEUCIV KEQX-
Aadcov, TAGY - UAIKGY Kol EpyaTIKEY Xeipdy, ds &k TouTou B¢ ai kUpion Emi
uépous Aertoupyian ToU Epodiaouol elvan 1) xepoAao86TNOls, &P’ Evds Kai 7
&yopd ki &moffkeusts TpdTwy UAGY, &’ ETépou. ‘H «TTOPAYWYT» EKACH-
Bé&vetan, &x1 Umd T oTEviy Texvikfy, SN’ UTo ThHY oikovoplKTv Evvolav Kai
TrpoCapHOLETaL, KaTY TOV KA&BOV oikovouikiis Spdoews eis TOV Omoiov &vrKeL
) ExpeT&AAeUOTs, Eppavibopévn eiTe 6§ mapaywyt &yabidv, eiTe G5 dnuioup-
yia Umnpecidv. ‘H «Biavopn» meprAauPavet, &’ &vds TNV QUOIKNY TolxUTnV
A &AAws THY ueTagopdy kol peTaPiPaciv &yaB@dv, Tpoowmwy Kai TANpoo-
P16y kol &’ ETépou THY Kupics Siavouty, fTis UToBicipEiTa els Tas EEfis &l
pépous AetToupyias : ThHy Epeuva Tiis &yopds, TNV B1XPNUICIY, TOV TPOYPaK-
poTiopdy Tis Siavoudis, THY Siapdpewatv Tiis TolkiAMas TV TPoicVTWY Kai
T &modfikeuow T&V Tpoidvtwy. ‘H «Biedbuvais - Biayeipioisy &popd els Tov
Yelpiopdv ToU mpoowikol Kol els THY Braxeipiotv TéY UAIKGY kol ToU Tapelou,

47) BA. Fischer : t.&., 0. 43 &m.
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ME Kupios Srakploels, T&s oyéoels peTd& ToU TPOOWTIKOU, TNV THpnow Aoyi-
OTIKGY oToiyelwov, TOV XeIpIoudy T&Y YAIKGY Kad THY XPMPATOOIKOVOIKTY Sia-
Xelpiow (48).

[". ‘O Fayol &vagépel T& EEfis g TPOS TO TEPIEXOUEVOY EKACTNS TRV
AEITOUPYIGW : ) TeyVIKA AeiToupyia (TTapaywyd, Prounyxavorroinots, peTa-
moinois), B) éumopikd AeiToupyia (&yopai, TwAnoE, ouvaAAayai — &mwonTel
Yv&ow Tiis &yopds kal T Buv&uews TGV QVTAYWVIGTEY, 1) TTAéoV AetrTe) &t
&Moo TOM ) NS elvanr & kaBopiouds TV TIMGY), Y) XPNUATOOIKOVOUIKT AgL-
Toupyia (dvaghtnots, é€elipeots kai Siaelpiols TGV kepohaiwy), ) AgiToupyia
dopaheias (TpopUAatis Kol Bla@Uhatis &yab@dy kol Tpogdmawy), €) Aoy10TIKT
Aeitoupyia (&moypagd, {oohoyiopds, KooToASY oIS, OCTOTIOTIKY OTOlYETX —
Opefhel v Trapéyxn oTolyEla (oTE vk Yveopitn Tis wolU eUpiokeTan kai woU &57-
YeiTan) (19).

A" Kot Tov Gutenberg & «ipobiaopdsy ikteiveran 2 TPOCWTTWY, UAL-
K@V kol Utrnpeciv. ‘H «B1&Beoisy TeptAapPdvel Thy dvdduov Tis &yopds, Tov
OXESIAOUOY ToU TPOIOVTOS, THY Blapnuicy ko SAx T& AapPavopeva péTpa
&l TOv Topéa THs TwAnoews. ‘H Aertoupyla Tfs Tapaywyds, Si& T EKpe-
TaAAeUoels TpwToyevols Tapaywyfis ouvicTaTar els ouykomdHy TPOIOVTWY
YTis (83&pous kai UTreBapous), B T EkpeToAAeUsElS BeuTepoyevols Tapayw-
Yfis €ls Tapaywyhy mpoidvtwv Kad Six Tds TPITOYEVOUS Topaywydis es on-
uloupyiav Umnpeciddy. ‘H Aeitoupyia Tfis Siapopeddoems TGV TpoidvTwy 1§
UTnpeciddy &moPAtmer els TO v QuramokpivnTal 1) Sloaudpewots oUTEY Tpds
T&S &mouTfioels T &yopds. ‘H xpnuatooikovouikt AsiToupyia TepiAauBévet
TV EEaopdhiow ey &mapanTATWY Kepohadeoy Si&x THY ETITEAETIY TGV OKOTIEY
TS &kpeToMNeUoecos, TdV Eeyxov i THis XpnuaTOOIKOVOUIKTS drayeiploews kai
TOV X PNUATOTICTGTIKSY TpoypapuaTioudy. Teéhos, f| EAeykTikh) AeiToupyla
owicTaTo eig TapokoAoUdnay kad émomTeiow 9’ SAwv T Evepye1ddy Kol
i Tfis Aoy1oTikiis @D

E'. ‘O Késsle xaBopiZer 1o TEEPIEXOPEVOY TGSV AEITOUPYIRY KOTX TEPL-
YPAPIKOV Tpdtrov. OUTw, & «EpoBiaoudsy &moPAdmer eis T eloaywyny &ya-
88y k... &k ToU oikovopikod TePIBEAAOVTOS (KepdAouer, UAon ko UAIK, Te-
XVIK& péoa, EpyarTikai Yeipes, Utrnpeoia,
OKOTIEL €ls TNV PETATPOTNY T&V Si1& To
KATT. €is Teployas THs EkpeToMeUoews UTrd HopPRHY TpoibuTeov f Urnpecidy. ‘H
«Bravopr» TepIAapPvel TO cUvOAoV TGV vepyaIddy TGV &popwady els THY

EmiTeUElw Tfis AT oEWS Kal oUVSLel TV EKUETEAAeUTY peTd THS KOTQUOAG-
'O'E(A)S (."»l).

TANpogopiai). “H «maparywy» &ro-
U «Epodiaopoly eloayBévTwv &yadddv

48) BA\. Mellerowicz %.&., top. |, o. 204,5, Téu. lil, 0. 7 gmr., 0. 66 ém., 0. 118 ¢,
Kal 160, 1V, o, 6 .

49) BA. Fayol t.&., o. 1. &m.
30) BA. Gutenberg t.&., o. 22, 23.
31) BA. Kossle t.4&., o. 2093, 4.
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ST'. ’EvBiagtpov EpgaviCer 1) &mowyis Té&v Kosiol, Ulrich, Hennig, Schnu-
tenhaus, Nordsieck xod Gerwig mepl T&v ¢l pépous oTaBep@dY PooikidY gvep-
yeidy, oiTives Aaupévouv Xopav &y 16 Aol W&s EKGoTNS Asrtoupyias Kok
&rroTeholy Tds @&oels els 1&g OToias KOUTOVEMETOL TO &vTiKEIpEvOY  EKAOTNS ¢E
auTév, mpoodiopiGouoan TS ouykekpiuévas Evepyelas glg Tas omoias &voUov-
Ton ai AerToupytat. '

Koat& Tov Kosiol auTan glvat, KOTS OEIPAY PEV T&EeWS
kaTeUBuvols, KaTd oepdv B BroBox s PAoEWY, TS OYEdIOY,
Eneyxos (*)-

Kot 1oy Ulrich €lven ) kaTeuBuvos, f &kTéNeols Kal O EAEYXOS (@)%

Kot Tov Hennig, © Trpoypcxuucxﬂouég, 1) &kTéAeOs K 1) &vaBedpnois (*4)-

Koatd TOv Schnutenhans : 1 Bi1evbuvats, f) EKTENECTIS, o) -rrpoypcxuua-ncubg
ki & EAeyxos (5.

Kotd Tov Nordsieck : 1) S1eUduvots, 1) EKTENECIS kol & EAeyxos (°).

Kotd Tov Gerwig elvan TIPOY PABHOTIOHOS A Epewva, 1) Biebuvois, !
actéheots kal & EAeyxos. Al otafepal kol Paoikal aUTon Evipyeian TTPOCAGUPA-
Youy THY HOPETY CUYKEKPINEVGY ¢rl pépous Evepyeiddy Ev 16 TAcuoicy Ek&oTNS
AerToupylas, s BetkvUel & TopaTIBEuEVOS Els oeh. 23 miva€ &p. 1 ().

&méools Kol

)
1 &cTéheots kol &

II. Iegiexducvov Tifs Svounnuiniis Astroveylag

*Expffn okomipov v& E€eTacdf 1B10nTEPWS 1O TrEpIEXOPEVOY THiS BloIKNTI~
kijs AerToupylas (A101KHTERS), &’ &vds AOY® ToU i514fovTos EvBIOQEPOVTOS
&mep EppaviGer kol &g’ ETépou AOY® T TowiAlag TEOV SraTuTedEIo®dY &Tro-
Wewy, OPIoPEVaS EK 65y dmofwy TapabETouey KATOTEPW. g

A’. M Thv Sio1KnTIKHY AerToupyiow AoxoMfn ExTevEds & BepeAITNS THS
Tepl  A1OIKNOEWS fecopias H. Fayol. OUtos 2xkivel &k T &vTIMjpEws OTL,
YTrépYOUV TOPELS SpaoTNPIOTNTOS onuavTIKOl Kal dvaykaiol Si& Th Emixeipn-
ow, ol émoiol Bev SUvavTal V& &rroTeNoUy &uTiKelpeEvOY Ty Eml pépous Ael-
Toupy16v, GAA ouvioTolv piov B1aKEXPIUEVTY AerToupyiav, THY BIOIKNTIKNY,
TR dmolas 1) EKTAOIS Kal TO TIEPIEXOHEVOV (&pHoBIOTNTES) Juoyepdds TPOTDI0-
piZovtar. Atokeiv kot TOv Fayol onuodvel : TTpOPAETTEW, dpyavevew, S1eudu-
vew, ouvtoviZew Kol ENEYXEW. T& «oTOYEic AIOIKNOEWS» (elements d” admi-
nistration) TaUTa GuahyovTal Gog EEfis 1 ‘H «mpOPAeyIs» cuvicToTar eis Oi-
gpevvnoty ToU uéAAovTos Kol TpoETOINaT faV TOU TTPOYPEBUATOS Spdoews TS
PR Sa I

52) BA. Kosiol t.&., o. 67.

53) BA. Ulrich Hans : Betriebswirtschaftliche Organisationslehre, Bern, 1949,
o. 103 ém.

54) BA. Hennig Karl - Wilhelm : Betriebswirtschaftliche Orgauisationslehre,
Berlin - Gottingen - Heidelberg, 1958, o. 18. &m.

55) BA. Schnutenhaus R. Otto: Allgemeine Organisationslehre, Berlin, 1951,
o. 51 &m.

56) BA. Nordieck t.&., o. 2096.

57) BA. Gerwig t.&., ©. 60.

bl s o s
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gmiyeipnoews. ‘H «dpydvwaisy ouvioTotan gls Thy ouykpdtnow Tol d1TToU
dpyaviopol Tiis EmiyeIpIOEwS, KowevikoU kai YAkoU. ‘H «Bieubuvoisy, els TTHY
KoTeUBUVGTY KAl KivnToTroino ToU mposwmikod (*). ‘O «OUVTOVIOPOS» OUV-
{oTaTal €l CUVBESIY, GUVEVWO1Y Kal Evappovioty ooV TEV Kol v T EmIYEPN-
oa1 mpdewv kol TpooTrabeldy kal & «EAeyX0S» gls THv EmiPAeyv kal EmomTeiow:
gmi i Siefayydis GAwv TEV EVePYEIGY, OULQUWVES Tpds TOUS Becrilopévous.
kowdvas kol T&s Tapeyopévas EvTolds. ‘H Aroiknots, katd TOov Fayol, Xpnot-
POTIOIET G5 BPYQVOV TOV «KOLWGVIKOY dpyaviouovy (&vbpamivoy TTap&y OVT):
THs ETIXEIPTOEMS Kal KOTAVEUETAL peTa€Y TGV peA&dv auTol (). Kot TOV
Fayol, 6 &mi kegaiis mds ETrIYEIPTIOEWS TIPETTEL V& Exn ikawdTnTAS &vapepopé-
vas gls 8Bhag T&s AerToupyios aUTiis, ai émoicn ToikiANAouY KOT& THY HOpPeTV,.
1o €l805 kod — 18l — TO néyebos TS ETTIYEIPTOEWS. XapoaKTnpIoTiKOS Elvat &
YT aUToU KaTopTioBEls OXETIKOS mriva€, mpoodiopifwy els TmocooTd éml TOIS,
EkaTOY TAS &I AITOUMEVDS KOTX TepimTRO IKAVOTNTAS (ide Trivaxa &p. 2, Kat-
TTépw) (V).

IIivatE 2
| |
‘l‘lkcxvé'rn-res KaT& KEITovpyiugl
| el S - £
KaT opiant | | O ) ; .
naed \ CEane \ 5 |08 | B ) g | SUvohrov
MpoiocTaptvawy “ 'é | ‘>§< | & \gg:% < | 6
a e 5 R e
‘l a | w | Xo )| < ‘ S
Ao s R o | IS B S| Sl e
\ ‘ ‘
“Yrrotutrdbng Emrixeipnots ll il | 20 SRl0S o L 10N 100
Mikp& Emixelpnots | 25 | 30 ‘ 15 Sl IO ET0 \ 10 | 100
| 1
Méor, tmiyelpnons 30 o5 B> | 10 | 10 | 10 \ 100
Meydn Emixeipnots | 40 w‘ T8 S 5 0 B8 O \ 10 | 100
TIoAU peydAn Emixeipnois ‘l 50 | 10 10 | 10 10 | 10 | 100
| | |
Anuooia Emyelpnois coRtae e IS E o8 l 100
(kpaTikal EkpeTaAAEUOELS) | | \ | | \

‘O Chevalier, &TToBeXOPEVOS, S ExOn, THY Ae1Toupy KNy BI&KPIoLY TOU"
Fayol kai T0 TEpIEXOUEVOY TS S1oiknTIKTis AerToupyios és KkafopileTan U’

‘

aUToU, TapaTnpeel 8Ti f BloiknTIKN AeiTOUpYid —fimig €lvon ) TAoV OTBOVTIKT)

58) ‘O Fayol dvagéper 81 elyev EmQUAGEeLs &PXIKAS O Trpos THy EvTafw THs «Bieu-
BUvoEmsy — UTd THY &vagepbeioay dvoTépw  Ewolaw — peTafU TGV oToryElOV A101KT OEWS,.
&N\ &mep&aioe ToUTo Kuplws AdYey ToU &m, f TpdoANYIs, T BOPPWalS 10U TTPOCWTIKOU:
kol 7| ouykpéTnols ToU KoWwYIKoU dpyowiopol 7 KotwvikoU odhpaTos (corps social) dva-
pépovTal TEPICTOTEPOV el TV «BievBuvotvy &v kal &moTeAolv ppovTidas TS A101KHOEWS, G
xai MOy ToU oTevol SecpoU  peTal «BloikhoEws» Kol «B1eUBUVoEWS», dpetNopévou els T
kowoTnTa ToU TAeioTOU TGV Sieroua @Y &uPOTEPAS EPX V.

59) BA. Fayol t.&., 0. 6 tm. xai 48 Em.

60) BA. Fayol t.&., o. 10.
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Kol Tapopol&leTan TPOs TO KEVTPIKOY VEUPIKOY GUSTNHA TOU &vBpwtrivou dpya-
viouoU— &v &umibtoer mpos T&s Aoimds Aertoupyias, Siv Exel idiov Tediov
Bpdoews, &AN EugavileTan avToU Smou Tpémel vd cuvTovicBolv of AoiTrod
Aertoupyion (51).

‘O Campion cupewvel wpds TdV Fayol &ml ToU TIEPIEXOMEVOU TTi§ BloIKn -
Tikfls AeiToupyias, AN &mwokodel T kaTd TOHV Fayol oToiyeia dioiknoews,
«B101KNTIKGS AerToupyiasy (62).

Trw Si&kpioww ToU Fayol &modéxetan kai & Murat, doTis OUYKEKPIPEVO-
TOIEl TO TepieySuevoy THis Aloikfoews, &voAUcv T QVWTEPW TEVTE OTOIKEIX
Blo1kfoEws v ocuvapThoEl TPOs T& TAéov BepeMcddn TpoPAfiuaTa, T& Smoia
TifevTon tvddomiov T&Y SiowoUvToov. Tov UM aUToU KATaPTICOEVTa oyeTiKOY
Tivake TapabéTopey KoaToTépw (%) (ide mivoka &pif. 3, &is oel. 26).

B’. Tlopenpepeis, dAA& p¢ ToikiNiaw AeTTTOPEPEIOKGIV B1akpioewy SieTuTT-
fnoav &Trowels YTrd ETIQAVESY YepuOwEdY iS10TIKOOIKOVOUOASY Y. OUTw :

@) ‘O Mellerowicz Oecopel o5 TrEPIEX SPEVOY (&vTikeipeva—&prod16TnTES)
Tfis Aloikroecss, TGS TPwTOROUAiaS, TOV TPOY PAPPXTIONOY, THY #kBooty &vTo-
AGV Kol TOV E\eyyov. “Ws UmoleiToupyias Tis Aloiknioeds Becopel THY KorTed-
Suvow, Ty Spydvwoty, THy EmomTelaw Kol TapakoAoudnoiv (UoAerToupyiai
ToU EAEyxoU) kod THY EKTTPOTMINOIW THs EKPETOAAEYTEWS (E):

B) Kot Tov Guienberg mepiexdpevoy Tiis BiownTikds AerToupyias elvan,
1 kabodnynais, & TPOYPAPUATIONOS Kol ) dpydvwats (65).

Y) Kar& Tov Nordsieck oi &ml pépous Aertoupyion Tfis Aloikrioews elvan :
N AarToupyia ToU kartapepiopol, f) Aeitoupyla THs AVTITTIPOCWTTEVTEWS Kol T
AsiToupyia T dmopdoecs (@s):

8) Kat& tov Ulrich : of &mogéoets YEVIKTS @UoEws, oi &vToAal Kol KoTeu-
bovoers kal of Emagal 81 ouvouhigsy (°7).

€) Kata tov Schramm : # dpydvwaois kal of &vtohad. cos émiong ) mo-
el f) WpwToBoulia, & TPOYpauPaTIoNdS KAl o KaTeuBlvoers (°8).

§) Kar& tov Stefanic - Allmayer : N &vTipoomevols, ai &mweedaels, 1

opyaewots, & EAeyyos, | wel@apyia, 7 TEXVIKT ETomTel, & TPOYPAUUCTIONOS,
ol OxEoEIs HETX TOU TposwTIKOY (*9).

61) BA. Chevalier ¢, &., Tép. |, 0. 58 &r.
62) BA. Campion ¢ &., tép. |, o. 216.
63) BA. Murat : & &, o. 177.

64) BA. Mellerowicz . &., Tép. |, o. 204,
65) BA. Gutenberg : t. &., 0. 22,

9 66) BA. Nordsieck Fr.: Rationalisierung in Betriebsorganisation, Stuttgart, 1955,

67) BA. Ulrick : ¢. &., o. 110.

; 68) BA. Schramm Walter - Die Betrieblichen Funktionen undihre Organisa-
tion, Leipzig, 1936, o. 25.

: 69) BA. Stefanic - Allmayer Karl : Allgemeine Organisationslehre - Eine Grun-
driss., Wien - Stuttgart, 1950, o. 68, 9.
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II1. Koivinn) xal cvumegdouozo dml vijs Staxpicems xal toD megLexouévov

T@v dewzovoyLdy

A’ ‘0 Tpds TAs OepeAicddels AeiToupylas @povoUpev STI TEPICOOTEPOV
TTPoCappoLeTal els THY GUyypeovov oikovopikfhy SpaoTnpidtTnTa ) Sidkpiols
ToU Fayol, ut Thy moapathpnow 811 1) Aettoupyic dopodelas Stv SuUvaran v
&vtaxfij els Tas Paocikas TolaUTas. *Htor ai Booikal Aeitoupyfan elvon ai &xo-
Aoufor peT’ dvTioTolou Bixypagiis ToU Tepiexoutvou alTE :

o) ‘H «Tlopaywyh», Umd THy éwolav THs Topaywy s TpoidvTeov f) On-
Bloupyias Urnpeci®dy —katd mepimTow. (Eis Tds peTamoinTikds EkpueToAAeU-
oels dUvaTtal v &mokoAfiTar Kol «TeXViKT AerToupyian). Tlepieyduevov : peta-
Toinois, émAoyn mpoTUTwWY, TEXVIKal E#PEUval, OXEBIOOMOS THis Tapaywyiis,
E\eyxos THis Toapaywyis, mpomapaokeun Tiis Epyacias, EmAoyf TEY KaTaA-
MPAwv pebddwv Epyacioas kol ToU &pRdlovTos CUTTANATOS dpYyamaEws, dpfo-
Aoy ikf) dpydvwois Tol épyooTaciou kai Tfis Tapaywyikiis Siadikacias, mpo-
PAuaTa TexvikoU Tpoowmikol, vBoepyooTaciaral ueTapopad, TpSANYIS &Tu-
XNU&TwY, ourthpnois—EmomrTela PnYaVIKEGY péowy, TPOPAAUGTA KOOTOUS.

B) "H épmropikn f cuvoAAakTik? AerToupyia wsgﬁlhauﬂdvoucot Kupiws TNy
Syopdwv (Tpopn Belav—Epodiaopdv) TEdTwY YAGY Kol Aotédy UAIKGY, THY Sia-
VOPTY TGV TrpoidvTwy kod THY &mobikeuow TpdTwy UAGY Kol TPoIGVTWY.
‘Ws Tpds THY AerToupylaw TaUTNY 1) CUVAPEI GUTIKEIWEVOU TTPOKUTITEL €K TOU
811, aUTn OéTer els Emagny Y émixelpnow p& thy &yopdv, eite Bix THY TEOS
QUTHY TrpounBetar T&Y Avaykaiwv UAGY kol UAkGY, eite Sid THY &€ aUTis
Bi&deov mpoidvteov f Utnpeciédy. (Els TO onpeiov ToUTo Umdpyer Eupavhs &mrd-
OTaols &K Tis yepuavikils &moyews ko® fiv & Epodiaouds mepIAapBAvEl Yevi-
k&S THY Tpounfeiay UAGY, Kepohadwy, wiowy, EpyaTIKGY YEIp&Y). Tleprexdpe-
vov TG Eml pépous AeIToupyIGv :

1) Tfis &yopds : Biepetvnols Tis &yopds TpdTwY YAGY, kaBopiopds Tipdis
&yopds, tmAoyh Tpdmou mpouneics, EKAoyn TpounBeuTddy, TPOPAHPAT
TPOCWTTIKOU &yopddv, TPOYpaUUaTIoNds T&Y Tpopndeiéy, TpoPAfuaTa Ko-
OTOUS METapOp&S ke TpopnOeias &v yéver.

2) Tfis. Siavopns: Biepeuvnots Tis &yopds, Slapnipiols, péoa TPOoBoATS
TGV TPOIdVTwY Kol Tpowdnoews TV TTwAfoewy, EmiAoyn TpdTrw Siavopdis, dix-
Hoppwats Tiis TolKIAlas TEY TPOIdVTWY, TWANTIS, THPaKOAOUBNTIS TrEACTEY,
xaBopiopos Tipfs kal Spwv TwANoEws, EEutrnpeTioels Tpds TeEAaTElaY, TTeAT-
Oels &l MoTWOE!, TAp&BOols, &TMOCTOM), HETAPOPX TTPOIGYTY, TPOYPIAHHA-
TIOUOs TTwANoEwY, TPOPANHATA KOOTOUS Siavous, TPOPANHATS TTPOTWTTIK U
TTWAT|OEWVY.

3) Tis &mobnketoews: TapoAaPt kai EAeyyos UAGY, &pBoloyikn &mo-
Oe015, oloTaots, Tapakohoubnois’ Kol Siayelpiors  &mofendTeov UAGY kol
TPOiovTaY, BiaThpnais, ourThpnats Kal EEaopdhiols TG &v &mrobnkeUoe! elddy,
Biakivnois kad mpodinols UAGY Kol TpoicvTay, THpNals Siapkols &oypo-
Pfis, TPOPBAfuaTOS KOTTOUS &TrofnKeloews Kol TTpoowmikoU &robnkedv.
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y) ‘H xpnuaTooikovopiky 7 XPTUATOTIOTOTIKT AerToupyia pé &vrikei-
pevec: Thy E€eUpeoiv 8l Kol BavelaK@y kepcAaticov, TV X PTIHOTOOIKOVORIKV
Blayeipiow, TOV XPTNHBXTOTTIICTWTIKOV TPOUTTIOAOY 10OV, ThHY &opbhiow TRV
TrepIoUTIaKEY oTorXElY TS ETTIYEIPNOEWS, TNV TrapakoAoUBnciv TEV Trpofe-
oy elompdecov kai TANPLLEY, THY TTapakoAoUdnaty T&V &Elcov, THY KaTA-
AnAov B1&8ecwv TéY kepohadew iBig BV ¢revdUOELS.

8) ‘H AoyioTikh) Aertoupyic (@povouuey &T1 oi oUyypovol oikovouikai
ouvbfikar Kad ) oToudaIoTNS THy Omolav TpootAcPev f| AoyloTikf S1& TAS
ekpeTaMAeUoELs ETIRAANoUY V& Bewpndi) agtn &5 Paoikh AerToupyia). >AvTikei-
pevac: 1) Siepprivevots Kol KATaYWPIoIs TGV olkovopkéy Tp&Eewv, fi ouyKév-
Tpwols SNy TV i pépous TNPOUPEVWY OTO 1yefcov (KEVTPIKT) AoyloTiKT), T
Bievépyeia &moypagfis, f katépTiols ioofuyicy Kal icohoyiopol, | TNPNOIS
oTaTIoTIKGY oToIXElwY, fi TTapakohoudnals Tfis KukAopopias TGV TrEPIOVOI-
kv oToryelwy, kol 7 gEaywyn ratios, 0 TrapakoAoudnots TS gkTeNéOEWS TOU
TpoUToAOY1oHOU Kai & Utrohoyiouds T&V &rokMogwy kai 18ix 1) Koo TOASYNTIS.

g) ‘H diownTiKn AeiToupyia (Atoiknois) Tiis Smolag TO TEPIEXOWEVOV
ouuTiTrTEl Ko &EYXAY TPOS T UTrd ToU Fayol ka®opilopeva «oTOIYElx Aroik1)-
oewsy (TTPOPAEYIS, OPYAVWOTlS, S1cUBUVoIS, CUVTOVIouds Kol BAeyXos). O NnoU-
vato v& mpooTedf 1 ATOQACIS, f mpwTtoPoulia kal 7 ¢KTTpoC TN oINS TS
txpeToMAeUoews. TTopd THY SioiknTikfy Aertoupyiav TifevTan ai PondnTikai
—¢miTehikad AerToupyion TGV OXECEWY petd ToU Tpoowmikol (Bv T¢ GUVOAW):
ki THs ypopuaTelas. Tepiexopevov Tfig wpdoTns : of &vhpdoTiven oxéoels, M Eml-
Aoyn, TPOCANYIS, HOPPWOTS, ¢mipdpewots, oi KUPWOEIS Kol &roAUoEls, N TN-
pNOIS BNTEHOY, 6 kaBopiopods &uoiPady kol KWATPWY, T KOWoVIKY Epya K.&.
Tepieydpevoy Tiis BEUTERQS f olvtofis kal EkBoals EyYpPAPwY, 7y Thpnols &p-
xelou, 1 trrikowoovia EvTos Kol #KTOS THS EKPETAANEUCEWS.

B'. Kat& karnyopias, SUvavtat v&x Siokp1Bolv of Aertoupyion 6 k&Twh 2
o) Eis xupias (Trapayw@y K, GUVOANAGKTIKT), XPTHATOOIKOVORIKT) Kal TTapeETTo-
pévas —&@° doov 1) Uapis TV TrpoUToBéTEl TAS KUpias— (Aoy1oTIKT, B10IKN-
Tikn). B) Eis paoikas (ai dvwTépw &vagepBeioan TEVTE Aertoupyion) kol el Emi
pépous AerToupyias (&moTeNoUoas ¢mipepiopdy fi &vdAuocw TGV TTPOT)Y OULEVCOY
kot k&BeTov BidTafw). y) Els EKTEAETTIKGS (Trapaty @Y IKN, GUVOAAGKTIKT) Kai
els ETITEAIKOS (XPMMATOOIKOVOMIKT), Aoy10TIKT, S10IKN TIKT)).

. ‘H &oknois oixcdnwOTE AerToupyias KOTOVEPETOL Els COPIoPEVTS P&~
oeis, fTol BEMENMGODES oTafepds Evepyeias oiTives, mévToTE AcpP&vouv Xwpav
kot THY &oknow EK&oTNS AerToupyias. AUta, kaTd THY fueTépav GvTiIAnyiv
glvan @ @) 7 &méeaais kai 1 gvToAn), P) TO OXEdIOV tkTeNboEws, Y) T EKTEAE-
o1 kal 8) 6 ENeyXOS.

A, AobBeioddy TEY &veTépw BeleNwddY tvepyei®dy Kal &g’ oU £5ex Onuev
&1 &k&oTn AerToupyla koTawépeTan €l PEPIKTEPTS TOlOUTOS, elva ¢mPePAn-
pEvT) —TrPOS ATTOCUPNVITIV &Y AVTIKEINEVEY Kal GpRoBIOTHTWY— 1) KaT&PTIONS
mrivakos, els Tov dmoiov, ko Sprlovtiav pev Sraratw 8& mapaTifevran af &ve-
Tépw duagepBeioan Evépyeict A @doeis, kaTd k&BeTov 5t Siktafv 8& mapari-
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Bevton ol onueloUpevar &v i) ékpeToAAeloer UmoBiakpioels TGV  AsiToupy1G,
els &mi pépous TolaUTas. Kot aytdv Tov Tpdey, eis TS onueiov Toufis &pgo--
TEpwv B& &vapépnTal O CUYKEKPINEVOS pohos Ek&oTns &l pépous Aertoupyias,
&v oxtoel Pos TAs Oemelicddels oTalepds tvepyeias (Tepitou, s Beikviel & -
vag &p. 1, pE dvtioToixov mpocappoytv Evepyeiddy Kod As1TOUPY1G3V).

E'. Téhos Bfov v& omnueiwdf 8711, katd TOV KA&SoY .oikovopikfis SpacTn-
P1OTNTOS €is TOV GTroiov dwnkel 1) EKPETAAAEUOTS, &5 Kol KT TNV QUow Kai
TOV okomov aUTfis, yiveTan mpocappoyh T&Y AeiToupyiddv aUTHs.

4. Enpocio Thg kotavoufis T@V Acttovpyldv 814 TV dpyivacLy
tfig Expetalievoenc ()

A’ *H katavoun Té&v AetToupy16v BewpeiTal G5 okoTds Tiis dpyavidoEws

Tis expeToMAeUoews kol &moTehel STTWodHTOTE THY &eeTnpiav TEONS Py AV -
TIKTS TrpooTrafefas,

Kate tov Mellerowicz 1) dpydvwots Tijs ékueTaAAeUoEws EXEL GOy OKOTIOV TTV
PUBPIoIY Tfis KaTaVopTis TEW Ae1TOUPY1&Y Kad TGV MeTafU UtV oxéoewy EvTods

THS EkueToAAeUoEwSs EmiBicoKel B¢ THY EKTANPWOI TOV AVTIKEIPEVRY QUTEV
KaTa TOV KaAUTEpOY TpdTow (71).

‘O Nordsieck 8ewpet ¢ TO A kad TO 0 ToMS dpyavwTIKTs TpooTadeias
TNV KATowopv T&v okom&y—kabnkévtew (Aufgaben), fiTis OUWIOTY TrPoUTTO-
Beow s kaTavoutis TV AerToupy1&v (). Kad ToUto 81411, Si& v koBopi-

70) ’EvBeikTikf) Tfis &modiBopévns els T B1GKPICIY TGV AEITOUPYI®Y THis EKHETOAAEU-
Oews onuacias eivarl ) SiaTumwdeioa &mowis, TS KaTakTd SAovév kol TepioodTepov Ed-
905, émws 1) Sidaokohia THs Oikovouikijs T&v *ExkpeTalleloewy Bie€dyetan &ml  Aeitoupyt-
xfjs P&oews. (BN. Gutenberg t.&., o. 21 &w. — Hasenack £.&., top. Il o. 2102 &m.). ‘H oye-
TIKY TpooTéBeia fipyigey &md ToU 1930 els THv *AvetdTny Teyvikiiy ZxoAiv Tol Bepohivou,
TpwToPouNa T&v Prion, Koch, Ruberg, Kiithn, Hardach, Riester, Hasenack, p¢ Tiy
B1&kp1o1v : ofkovou. Aoyiouas, KepaAaiodéTnais, Siavour Els 76 MavemioThuiov Tod Gottingen
&mwo ToU 1955 elofiyOn 1 Bidkpiois Ths Si18aoKaiios kot TS AerToupyias : cuvaANAaKTIKY
Ae1Toupyia, XpMPaTOOIKOVOMIKY Aertoupyfa, Spydvwois kol Siolknois T EKPETOAAEUOEWY,
wopaywyn. Eis H.ILA. éuofws Epnpuésdn 1 B1akpiots, Sloiknois—8pydveais—ypnuaTo-
TMIOTWTIKN  AeiToupyio—AerToupyia Trpoowmixod. ’Emions els THv *Aveordrny ’Eptropikiv
Syohty 1ol Goteberg (Zoundia) wpwToPoulia Tol kabnynTolU ter Vehn, # Si18aokohic
A&KoAoUBeT THY B14KPIoIV : OlKOVOUIKOS Aoyiopds, KepaAa1086Tnais, Siavopr, Siofknois.

To mibépevov TPOPAnEa elvan, kupiws, v 7 SiBaokahia Tfis Olxkovopikils T@&v *Expe-
ToMeUoewy kal *Emriyeipfioew els Tas *Avetéras ZYohds, wpémn v ylvnTan Kord AeiToup-
Yias f| kard KA&Bous oikovouikils BpaoTnEldTnTos. ‘Ws TEds ToUTo, ) BSIATUTWaIS GTI-
KPOUOPEVROY YVeop@dy ouvexiZeTal, gaiveTon Spws dog EmIKpaTEOTEP 1) TR &mwowis (BA.
OXETIKGS  Kkal Koch Waldemar: Betriebswirtschaftlicher Hochschulunterricht nach
Funktionen oder nach Wirtschaftszweigen ? els ¢Der Wirtschaftspriifer», &ros 7ov,
1954, oo, 113 - 117).

11) B\. Mellerowicz : &. &., Top. |, o, 204, 5.

g 12) B\, Nordsieck Fr.: Die Schaubildliche Erfassung und Untersuchung der
B‘3t“ebsmganisation, Stuttgart, 1956, o. 13 ém. A
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o0 TO Tediov ékTdoews Ek&oTnS AeiToupyias, TrRETE! TponYyouptuws & oUve-
Tos KaBOAIKOS OKOTIOS THs EKueTaAAeUTE®S, V& &voAudij el Emrl pépous oKOTTOUS—
kabnkovta (Teilaufgaben).

Katémv Tfs &voAUoews TauTns, ouvioTaTal dPYQVTIKY CUYKPOTN-
015 Tiis éKkueToAAeloews, els TO TAaiolov TS bmolas Ek&oTn AerToupyia Béov
V& EKTEATiTOl GUMQGVS Tpds THV DepeAicdn oikovopikiv &pxmv ().

B.' *EvioTe 1) kaTavoud) T& AerToupy1&y TauTileTal TPOS QUTHY TAUTTV
THY éwwolay THS OpYaVWOEWS.

Tlpds THY Evvolow TS OPYAVOEWS TowTifouy THY KaTavouhv TV Aet-
ToUpY16V Kai TS PeTafy aUT®dY OXECEIS, BVBEIKTIKGS Guagepdpevor oi: Melle-
rowicz (%), de Leener (**), Urwick (*°). Alford () xal mop Huiv & Adaua-
axnvidns (®).

. Atov 6TwodhmoTe v& EmdioknTar 1 &pioTn KaTovopn TGV Ael-
TOUpY1Gv.

Kot Tov Potthoff okomds Tiis 6pyawidoews Tils EkpeToMAeUoEws elvar 1)
pépiwve Bi& plaw optimale Aatoupyiiy Siarogw (7). ‘O 8¢ Campion, 60TIS
Bewpel THY KATavopty TGV AE1TOUPY 16V &5 Paoikiy mpoUmdbeow THs Spya-
vadoews Tiis Emyeprioews (), ouvioTd dmews 7 KoTavoph alTn yivnTon KaTd
Tov &ploTov duvartdy TpoTov (31). o

A'. *H katovopd) T&Y AEITOUPYIRY KATX TpéToV caQf] Kol &xkpipfi &ro-
TeNel dpyawwTikdy &Elcopa (5).

73) BA. Mellerowicz : &. &., Tou. |, o. 202.

74) BA. Mellerowicz : & &, ép. |, o. 204 : ‘H dpydveais voeiTal s oUoTATTS Kol
KaTavout TGV AerToupy1&y Tiis EkpeTaAAeUOEWS.

75) BA. Leener (de) Georges: Traité des principes généraux de I'organisation,
Paris 1952, o. 47. *Opyavdvelv onuaivel SUyKpOTEIV T& pépn fvds ouvdhou kol GuoBéTew
els &kaoTov EE QUTGY cplopvny Aertoupylav, éml okomd tmiTelfews Tol kaBwpropévou
&OTEAETUATOS.

76) BA. Urwick L.: Elements of Administration, London, 1943, 0. 35. ’Opy&vwots
elvon & kaBopiopds T&Y &vaykaicy Evepyeiddv S1& THY TPAYHATOTOINGIW QUTIKEIMEVIKOU TIVOS
oKotoU kod £vds oyediou kol 7 kaT&Tags auTéY Ka® duddas, aiTives SUvawTal V& guvbEcv-
Ton TPOS TA &TOPC.

77) BA. Alford P. L. and Bengs R. J.: els Production Handbook, New York,
1946. ‘H dpydvwois mepihapPdver @ o) T& TpdowTa &TW ouvicToUv piav &véTnTa, P) TS
Btoers Tds Omolas TalTa kKaToAauPdvou, y) ThHY EKTAOW Tfis &ropikiis E€ouaias kol euBbvng
TV, 8) TOV KaBopiouoy TGV &uoiPaiwy oyéoecdv TV, £) TOUs TPOTOUS ka®’ oUs &okolv kol
.ouvtoviouv T&s Evepyeias Twv BvTd; Tiis EMIXEIPTOEWS.

78) BA. dapacxnvidny : t. &, o. 131 *Opydvwoty Tiis ETIXEIPHOEWS 0& fHBuvdpedx
V& BVOUKTWHEY, TOV TTPOCBIOPITHOY TGV OXECEWY, al émoian UploTavTal : o) ueTafy TGV Aet-
“Toupy®v Tiis tmixelpnoews kal B) peTa€U T&Y TpoodTwy Els T& ool 0& &uaTedfi tk&oTn
AeiToupyfa.

79) BA. Potthoff : t &, o. 52.

80) BA. Campion : ¢ &., Top. |, o. 234.

81) BA. Campion : ¢ &, Top. |, o. 215.

82) BN, dapacxnvidny: E &. 0. 134. - Ponid Nexoddov : Olkovopikd) Té&v Emi-
~epfioewy, *Abfivat, 1953, o. 187. - Campion : & &., TOW. I, o. 18. - Leener (de) & &., 0. 44.
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5. *Apyai 8iémovcal TNV OpYGVOCLY TOV AELTOLPYIDV

o) *AmrapaiTnTos elvan 1) dpBoAoyikt opydvwois TEV AetTtoupyidv. ‘H Ek-
PeTENAEUDIS GO SpYaviopds cuvTiBeTanl &k TGV AerToupy1&v, of dmoicn Tpémet
v& SpyavolUvtan Opboloyikds, doTe va EmiTuyyxdvnTar 7 &ploTn EkmAR-
pwois Twv (5%).

‘H dpydvwois T&v Aeitoupyiddv EopTdTal, kot &pyfv, &k ToU TpodTOU
K’ Sv yiveton f) EKTENEDTS TGV CUVBEOUEVLOV UETX TOU TreEpleouévou Twvy Evep-
yeidv. ‘H éktéheors aitn Suvarar v& yivnton kata Tas Efis popeds: 1) “Ohar
ai AerToupyiocn éktedoUvton Umd £vds gopéws (elvar 1 &mAouoTépa popoeh).
2) Ai Aertoupyion kaTavépovTal KaTd KaTtnyopias KaBnkévTtwv, AN ékaoTos:
PopeUs Buvatan v& EKTANET TepioooTépas THS WIGS kaTnyopias 46 adTGv.
3) Awx wéw émi pépous kabiikov () kaTnyopiav) Umdpxer els gopels (24).

‘Opolws, 1) dpydvwots TGY AeITOUpyI®dY CUVOPTETAL Kal Trpds ToV TRod-
mov kab’ Sv yiveton 1) oUoTaols aUTddv, fiTis dUvaTton v& PaciinTon els T
&5 : 1) 2UoTaois T6Y AerToupy1éy pé KpiThpIoV THY GUVBETIY Tpds dploptva
TPOoTA. 2) ZUoTaols TGV AEITOUPYIGW PE KPITHPIOY THY OXéCIy T@MY XpNol-
HoTroloUpEveY péowy Epyaoias. 3) SUoTaols TEOY AeiToupytdy Adyw cuvageias.
&vTiKelpévou Kad vepyeiidy (7).

) Mpémer v& UpioTaTor cuVTOVIGPOS TGV AElTOUPY16V PeTaty Toov.

ATapadTnTos TpoUTdBeols Ts dpyavddoews &v TR EkpeTaAAsUoel elvar
6 ouvTovicpds TGV ETrl pépous AerToupy1&v, GoTe alTal V& oUVICTOUV £V &ppo-
VIKOV kol SAokAnpwpévoy cUvohov. TlpdkerTan Trepl Tiis EowTepikiis GAANAeEap-
TNoERS TV AerToupy1&y, fiTis Snuioupyel &v TAéynax wetafl Twv ouvdéoews,.
SpeAoptuns els Téooopa Kuplws oToryeia: 1) ZUvdecis &k ToU TPOYpPEMUATOS.
Bpdoews THs EkpeTaAAeUoEwsS. 2) ZUvdeois £k TGV XPMPATOOIKOVOMIKGY SuvaTo-
TATWY THs éKpeToAAeUoews. 3) SUvSeots &k Tiis UQioTapévns dpyavaTIKils Si1op-
Bpcdoecas. 4) TUvBeois Spethopévn Els KOIWWVIKOOIKOVOUOAOY IKOUS ASyous (59).

Y) Tlptmer v& UploTartar fepopyikhy KAdkwols els Tds AeiToupyias.

‘H 8An iepapy ikt Si1&pBpwats T&Y AerToupy1&y TPOKUTITEL &K TTis KaToA-
AMAou EvTaews kal kaTaTdEecs auTév, ls T dmrofav mpoPaivel 1 UmrepTdTn)
BioiknTikf AeiToupyia xaAUmTouca oUTtw ThHY &pXNV kKol THY &v T Tpdger
SiamioToupévny &vdyknu Tiis iepapyikiis KAIHOKOOEWS TEW AerToupy1&v. A
Thy oUoTaow Tiis ToUTNS BlapBpcdoews Séov émws: 1) ai Aertoupyiar o=
xpiveovTor cagdds &m’ dNANAwy, 2) ylvnTan ) &pb7 Evtafls ouTév Els TV
lepapy ki KM paka Tfis Emiyeipnoews kai 3) 4 fepapyixt SikTofis KaTadeikvin,
T Béow, ouvdeow kol EE&pTNOIW T&Y AerToupyidv (7).

83) BA. Mellerowicz : ¢ &., top. lll, o. 7.
84) BA. Fischer: ¢ &., 1oy, I, 0. 116.
85) BA. Potthoff : & &., o. 59.

86) BA. Hasenack t.&., tép. Il, 0. 2100.
87) BA. Leener (de) t.&., o. 59.
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8) ‘H katowout kal 7 fepapyikhy Si&tafis T&Y AeirToupyi&dy Speilouv V&
elvan TrpoonpuooHévar Trpds THY pofv THs épyacias &v TR ékueToAAeUoel, Kad
v& EEuTnpeTOUY KaTd TO SuvaTdy TeploodTeEpOY TAUTNY (*¥).

6. Al Aertovpyion TR &kpeTarlredoe®s KATA THY OPYOVATIKAY
Epeuvay adtfig Kol TNV GTEKOVIoLY TAOTNG

A& Tous &veoTépw EkTeBEVTas Adyous, ATTOTEAET CTOIXEIGDES kabfjkov eis
TaoQV dpyavwTIKNY Epeuvay, G Kol €ls T&oav OXTMATIKNY &TTEIKOVIOIY i
Siay pappdTay, vd yivnTan ) SiamicTwots Tol TpbdTOU KaTavoudis, Ths dia-
TéEews, THs PeTaEY Twv ouvBEcEws Kal ToU GuVTOVIoHOU T&V AerToupyidv Ths
EKPETOAANEUTEWS. '

‘Ws Tpds THY Epeuvay TR SpyAVWTIKTS CUYKPOTNOEWS xal Si1opbpioews
THs EkueTaMAeUoEws, EmionuaivovTon Kal geTdlovTon T& TS Kupiws onuela :
1) ‘H kaTovout, T&Y TKOTEY - KABNKOVTWY TS gkpeTaA eUoews (Aufgabeng-
liederung), 2) 6 KXTOUEPIOUOS TS EkpeToAAeUoEWS KaT&  Touels, Utrnpecias
ol gopeis Aettoupyiédv (Betriebsgliederung) kad 3) f kaTavopt, TV Ael-
ToUpy1&v Kol of &k ToUTNS TPOKUTITOUTXL peTalVU alTdv oyéoels (Funktions-
verteilung), ¢ émions kad ai &k Tfs kaTavopds TGV Ae1Toupy1&Y dnuioupyou-
val &pUodIOTNTES TGV POPEWY TEV Asrtoupy1év (). g

‘Ws pds THY Eupdvicty Bt TTs KATAVOopfs TGV AerToupy1&v els T& dpya-
VOTIKK Siaypdupara, duvaTal v& Aex8 8T altn elvon dvoykaia A& Kol
aUTovdnTOos. *AMNKOTE, G5 &UaPEPEl XAPAKTNPIOTIKGDS & Danty - Lafrance, 0
TivaE dpyawdoews vaTapIoTY UTS Ypagikiy wopehy Thv oUvleow Tiis gmi-
YEIPTTEWS Kol TGV {epapyikdV oxéoewy, oi dtroial UploTavTan peTafyu TV dia-
pdpwy Asttoupytddv ().

MeTo€U Tév &l pépous dpy avwTIKEY Sloty paupdTav, Eexwy elvar & poAos
TEY AEITOUPYIKEDY TOIOUTWV.

Kot v Nordsieck, T& Sixyp&uuata dpyavddaoews Tis ExueTaAAeloews
SUvawtan v& AapPdvouy Tas EEfs popods : 1) TO oxédiov KaTavoufis OKOTTV -
ko®nkévTwy (Aufgabengliederungsplan), 2) T& oxEdiov KaTavoufis Tfis k-
peToMeUoews els Topels, Umrnpeoias KA. uE TapdAANAoY gvde161v popéwy Ka-
fnrdvtoov (Aufeabentrigern) kol mediou &ppodidTnTos Kol kabnkovTwy (Auf-
gabengebiet), 3) T& AsiToupyikoy Bi&ypauua (Funktionsdiagramm), els TO
bmroiov ylvetar TPITAT oUvBeots, ueTafl poptwv AeiToupy1v, ediov ExTdoEws
&puodioTnTos Kad KaOMKOVTWY  EKAOTOU TOMEWS, Umnpeoias, TPHHBATOS K.O.K.
Kol ouykekpipévov Epyov Smep émiTehei els TO TAcdolov EkaoTng AerToupyias
6 @opeus TaUTNS, &v ouvapTnoEl TPdS TOV CUYKEKPIPEVOY TOPEX, Utrnpeoiav
88) BA. Potthoff &.&., 0. 60.

89) BA. Nordsieck eis Handworterbuch der Betriebswirtschaft, Tou. I, o. 4240.

90) BA. Lafrance Danty - Louis : MUnais el Thy Bropnyawikiy dpydvao, ik, A.B.Z.,
>Abfjvan, 1958, o. 97.
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KA. (1) BvBeafis TopéxeTal Si1X Tiis &vaypa@iis SUBBOAwY), 4) TO oyédiov TEY
B1& T oUvoov TS EKueTOMAeUoEWS &P THTWY BéoEWY, PeT THis évdeifews
TANPAOCEWS aUT&Y (stellenplan) (%).

‘O Walb, € &N\ov, &vapépel ToUs EEfis &l UEPOUS dPYQWWTIKOUS Triva-
Kkas : 1) mivaka kaTavoudis okotréy - KkabnkdvTwy (Aufabengliederungsplad),
2) mivaka SiapBpwTikfs KorTavopdis Tfis ExpeTaMAeloews (Betriebsgliederungs-
plan). 3) Twivaka AetToupy1év, TepAapBavovTa TOHV kabBopioudy &ppodioTHTwy,
Poptwv Kol ToU pdAou éx&oTou EE alTEd (Funktionsplan), 4) mivake korrorpe-
prouol Tfis épyaoias (Arbeitsgliederungsplan), 5) Tivaxa pofis Tfis épyacias
(Arbeitsablaufplan), 6) Tivaka KUKAOQOpias TPOoQTwY ) mpayp&Tow &md
Boews els Béo1v Epyaoiag (Verkehrsplan) kai 7) mrivaka Seikviovta THv &vbpow-
TivnY A nyavikiy dvépyeiav BvTds cuykekpiudvou TOHTOU Kol Ko XPOVIKTV
oelp&v (Besetzungsplan) (*2).

Elvon mpogavts &1 T& Aeitoupyikd dlaypdupaTa A Tivakes, &moTeAoUv
T& TAOV ONUAVTIK dpyaweTiK& TolaUTa Kol Bick Tov Aoyov ToUTtov &mrapai-
TNTOS TUYX&vel 1) KaT&pTIols Twv.

e s

91) BA. Nordsieck t.&., o. 4248 &,
92) B\. Walb E.: Kaufménische Betriebswirtschaftslehre, Leipzig, 1938, o. 36.
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