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kEoioewy Gynxovody elg Guoetdeis xarmyoolas gl moofhnudrev ovumEQLQOQd,
YOV Boyalopéyamy Bvrdg 1Y YO0V goyaoiac, duvaroriTev usy’laronomoewg’ Tiig
T0dG0ewg adtdy, Bdoer v@V VmaQ(OVIDY naQ’ éxdarn’émxetg‘ncet 51évat0tnrmv
Mook pewg ¢ v i toeey PETAED AYOTEQUY XL KATWTEQWY X.0.X.
(I léyfgx.) Ezréttl:twgtzgzjszs:];?)g;gxei&u(bvu Rosuynrdy 7E0g TOUS omoiovg mupé-
K Hnd iy muysotioey T alroupévn suvemunovola, &g Toémov d’)(i‘le 10 Egyov
YOV Va4 moayparomorfitan xatd ToémOV gEvamoerolvia Tag Gvdyxag g Emuyelo-

OEQg,
&v, Tomaviag, Aaviag xal Noo-

3 Srarvnwdeloag xatd TV mQO-
olg xal olTLves cupmeQLeA Q-

5 Ot #xnpéowmnor tiic M'eguaviog, Kdro Xwo
viag ‘i"wéoﬁncav 2y ovveyele elg maQaTNENoEL
Moy ofoxeyy, fius Elafe 1ouv & Taguot
Y &ls vy dnoBAndeioay b Tivos %Q6vOV Bxdeory. e
A Mera vy Shoxhiowory t@v Aafovedy Xd)QaV"’”’;m.n“wV ueraty oV pe-
OV tijg Emtgoniic anepaciodnoay GpoQOVOS T ‘K““”ﬁ‘; g i :
1) “H *Emirgonsi, uevd tv yevouévay d1EE0DLXDS) u’valvciw vilg iiguaomg;o-
tnfo; 10y Kévrooy Mogaywyxdintos gl tOv Topéa TOV sge:wmv wal Tiig sz‘nugg-
tEmo'e O¢, V& guvrdEp Exdeowy, TO xeluevov T §molag, 8¢ dmootakil elg 1@ nékn
Y8 "Emuzgoniic node dlarbraoty Gréyeay T apri. BRI e
'R 2) Méxo téhove Magrlov &8 da mofAndodv ’79“’“‘”9 vag rz” gy e
"\¥onijc nagarnofioele Al 0D KELMEVOV tiig BxDéoEwS, TQOXELUEVOV gUEs, va
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::l)ﬂﬁ t.(‘) vekixdy xelpevoy tiié Exdéoews, T 6mOLOV 93 wedfi I’ Syer vdv Brouni-
O By Eyixy Kévipov Iagayoydmntos:
thy 173 ) H veAua) otoneyig tig Emveonfic
W "Angikiov 2.2, ity i
KaraBhndotv mooonddeiar & WECOVS sy pehdv tiig Emrgoniis i vy

& moayparomodfi els BovEéhdag
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nAnoopooLoddtnowy Eviiapepoptvoy Ent tob Siooyavwdnoopévoy o TdHY Rév:
rowv Iaoayoywdinros tob Behylov, T'akMag, NooBnytag xal Kdro Xwody Zepts
vaplov Sie vodmynrdg tilg dLotknTixiis TOV gnygerofioemv. To &v Abyo ZepwvdoloV
9a AdPn rdoav Gro 6ne- 17Tng Sextepfolov 2.2 el Jony - En - Josas, ai dand:
yau 8¢ dropyavdoeng tovtov da xahvgdoly St ouvelopooiic tdv dveo Kévigoy
ITapaywyLxdinros.

5) Mehetndoly xara ty tehuxd)y ovoxepty ouyxexoLuévaL ootdoEl GTEVD
téouc ovvepyaciag tdv Edvixdv Kévrpwv Iagayoyixdinros, mods Gnd xowvod 51007
YAV oLy ETLUOQPOTLXDY nooyouppudrwy, Pdoe iz xindelong guneplag xal 10
rehevralmy 2EeMEsov elg OV topfa tiig olxovopuxiis noadelag, 1dlmg d& dnurove”
ylag xazalhijlov EgevynTdy, fi oupPoly v Grofwv el Ty AvdarvEly 1OV 0in0"
yourx®v povddmv elvai negaharddovs onpaciag.

6) Téhog, dEeracdf 1 nepintworg edouréoug ovvepyasiag t@dv "Edvixdv Kév'
roov Iagaymyixdmros, Sxu névov gl OV Empopporixdv Topfa, GAAL xal glz Eré
oovg topeig dodoewg 1dle ot v Boevvidy, el tobmov (dote ta moplopare g 116
SieEayopévng Endorore mag’ Exdorn 1hoq 2oevvnuniis Boyaoiag va %0LvO7OLOTVIC
fynalowg xal elg dMag ydoas, {va Bro@elofviar kol altal 1@V T0QLORATOY na
papnétovy, Gmov elvan Suvardy, mapopolag peddédovg Boevvng xal GELohoyT0EDS
1y oupnepaopdrav, Emrvyis Epuopooeloas dhhayod.

Al #oyaotat tiig Emvoomiis, perd My Gvdyvooy xai Emxiomoty TOY aveo
Sramotdoeoy xal dxodeifewy, Siexdnnoav Su mv 17Tny "Anoihiov & E.

***

*Exmgehotpevog Tiig &g BovEéMag Boaxelas mapauoviic nov énaoxéw‘?‘ﬂv
e Eyraraordoeig 1D Office Belge pour 1’ Accroissement de la Productivit
xal tiig «Fondation Industrie - Université» xal xareroniodny, &v YEVIRGTG Yook
paic, &nl vod tdmov Aettovpylas adtdv.

Karmréown mapéyovat YEVIXilG @voems mhngopoolm Enl i GLuQ\‘)Oﬂ""wg
xai Aettovoylas t@v dve "Ogyaviopdv nal tiic &v yéver yovipov oupPoliis w0
el v Gvdmrugly g BeAyixiis olxovoplag xavd v uetamolepixiy meplodov:

A’ Office Belge pour I’ Accroissement de la Productivité

I. To Bedywov Kévroov [Hagayoywémrog (Office Belge pour 12 accf‘”s:
sement de la Productivité) idoédn vov Mdiov tod 1954. Avowxetran D0 A“""
wntxod SvuBovhiov, dnotehovpévov #E elxoor € (26) Exmooodnwv égyoﬁo“"‘m
xal Boyarindy 00YBYDOE®Y, 8t (v déna toets (13) Exmeoowmoiv v &oyodo
xal déxa toeig (13) Tovg goyatouévoug.

11. Elc 1o Svpfoviov 1ot Behyixod Kévtoov Tlagaywyixdrnrog uﬁtélowz"’
9nd v 1didera toT Emiornpovixod Svpfovhov # cvvepydrov, Kadnynsat W’?q
Havemomulov tiv Bovtedv, Ayng, AovBaiy, Ddvdng x.d., dg xal éxﬂﬂ‘s@z‘m_'
zoL 1o “Ymovoyelov Oixovoutxdv Y nodéoemy xul “Evegyelag tol Behylov: :

I11. “O éujorog nooinoroyropds tol Bekyixod Kévrpov Huouywymémm
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¢ om0 viic PeAyixiic nuBeo-

hfnretm 8t 2 GhoxMigov BE &myoQnyNoE®S TUQEXOREVN
WMoeawg,
IV. Of Baoixoi oxomol 700 Behyuxot Kévioov TlzgoyoyixGTnTos meoiéLov”
firg xarnericdn xal dmeyoden 10 1954 vno
‘Qowopéve dodon T Common De-
oductivity Congress,

'8 glc vhy Common Declaration,
TOV Eoyodorix@dy xal Foyatixdv OQYAVHOEDV:
Slaration uvemhnoddnoay Hrd Tl devrégov National Pr
Oneo EhaBs ychoav tov Aexéuforov tod 1959. et
V. Tloga v§ Bedyixd Kéviow TTapay@ytxdTnTog, AELTOUQYOVY TECOUQES Awgv-
Bovoeyg, ovvropog Gvdhuote oD GVELKELREVOV Exdorng TOY Omolov TUQELETAL XAT®=
0.
L. Avgb9vvorg 'Egevvdv. ! ¥ ;i ;
‘H “Yanoeola atirn doxoheivar e noofMiuote OQYGVWOEWS XAl diouoewg
é"L)f-ElQ‘f'loeo)v (olxovopuxt) xardotaots, GUy*EVIQWOLG OTATLOTLXDY croueloy), "uol-
YOWohoylae, yuyohoytag xal puoiohoyias TBY soyaLopéva, dvdoonlvovs oxcoets
%4, meds mouyparomolnoLy THY OTOXMY rovtoy § Yaneeoia *Eosvv®dv cuvepyd.ie-

Y4 otevisg ui lyorirolte "Egevvdv, drva Aetrovpyody €lg T na"”‘“"f‘“"? Bov-
EeM\diy, Cdvdne, Aéyne xal AovBaty, @ wuoLdrege 1@V Gmoley dv‘f‘ 10 xdrode -
4) Centre o Ktudes Sociales de 1I° Université de Louvain. Directeur Mr.

Pierre de Bie
B) Institye de Sociologie de I’ Université Libre de Bruxelles. Directeur

01 M.r. Arthur Doucy.
stitut de Sociologie de I’ U
Clemens,
) Illstitut de Recherches Economiques,
Mr. Michel Woitrin.
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Hoppgh g o
eng Boyardy xol Eoyodnydv, deviuvi®
X oyodnydv, AL 3
ai uéU(x)v UTE)‘EX(I)V éﬂlelQT’]UE(DV u.EO'CliO'U not HSYGAO'U uEYéﬁOUQ. ﬁ 7“1@(1)(07\01)

o'ﬂfng tilg Aertovpylag tecodomv Kéviooy * Exnotde00e0g otsle;lc&'w el T0 IMovemi-
Yt'lu.m: Pdvﬁng, Atéync xai AovBalv, fi 1douots %ol nagaxolovtfi‘n0ts~tn§ le‘uoug.
% Y0y Rmirgoniy napaywyrdMmTOs ES Suaqbgovs megroxds vod Bekyiov, i

vy \ ; \ ) de elc déuara doya-
. SQvacta p SvuPovhovg 'Opyavioemg *at AoLmovg ELOLXOVS ELS déu oY

Vmo ] » 5
*0¢ olxovopuxdy povddwy xal TEQIPEQBLARTIS dvamvitews %8

BAG = 5

c Aigvdyyoig [IAneogoQt®V: x =5
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My doydvmoly xuvnuatoyQapixdy mooPokdy, v Emhoyny xal drootoMyy VO’
tobpav eig “Hympévac ITohrslag *Aueouxiic, Edgdnnv x.d.

4, Avevdvvore ZvpPovievriady Yampoeolt®v.

* Amootohy) tiig 8v Aoy Yamoeolag elvar 1) magoy ovpfovAevtix@y vmnge:
oLy elg Emyetotoets. firg moaypatonoteitar B Emoxépeny eldixdy cupfovraY,
i} Bpuopoyn mooyoupudroy doyavdoeng Emuyeiprioewv, 1) Exmaldevolg oopfovhey
Opyavdoemg %. .

B’ Fondation Industrie - Université

IaoadMAws mod; o Bedywov Kévigov IMagayoyurémrog (Office Belge
pour 1” Accroissement de la Productivité) Aewrovpyei 1) Fondation Indu
strie - Université, fiug [oudn to 1956, mowrofovhle tdv &v Bedylp Aevoveyo?
omv Toaneldv xal Bropnyavixdy ‘Evdoewy xal ot Office Belge pour 1* Ac
croissement de la Productivité :

I. ‘I Fondation dwowxeirar 9o Avowxnrixod Svpfoviiov, ITpdedeos ,0.6
snolov elvar 6 x. M. Max Nokin, Awowmms tiig Société Générale de Belg”
que, Awevduveg 8¢ 6 ». Gaston Deurinck.

II ‘H Fondation Industrie - Université, ovveoyaGopévn otevidg perd 'o.ﬁ
Office Belge pour 1’ Accroissement de la Productivité xal t@dv napd 1016
avemomuiowg Aetrovoyotvioy Kévipov "Empoopdoens oreleydv tmuyeronos?”’
Goyohetrar Bvratxdg pé v dwopydvoow meoypuppudroy EmROQEHIEDS &V“’f“'
1oy, Gvoréony xal péowv oteheydv elg Yépara dounrinig tdv 2y LY 0EOY:
totaden Bveanxl Empdopmotg &v Bedylp duxarohoyeirar Ex vol yeyovérog oy P2
oeL TV Draoréviov Sedopévoy, ol Bmiyeipioeis, altiveg xonsiponolody VO L
meveixovra (50) mpoocdrov dnacyorolv &v 1d ovvdrg 50.650 oreréyn. ASy® o
nuparnoovpévng tayelas Gvanritems tiic Pedyixiig oixovoplas 6 doLduos @Y G
tdnoopévov otehex®dy nods mhatolwoty Tdv vEov povddwv f dnéxraoiy TOV
Aettovpyovody totovray 9d dvéhdy to 1972 elg 71.250 orehéyn. Katémv
avoréon xadlotatar Exdnhos 7 dvdyxn xaraAljlov xai Eyxaiov t’smamlm""m
npoetopaciag orehex®dy, dnva 96 dravmdodv dud Ty Groboromrov lstto‘l’?'f‘av
v wdons ploeng oixovoutxdy povddoy xal tdv Anpoclov “Yangeoidv gls
gyyve pélhov. : :

I11. TIgde wdv axondv todtov % Fondation Industrie - Université, ,;éo(‘v
v 11dn uéyor ofuegov dopyavodéviov cepvaglov, ta padiuata ToOHV 5"0[00.
nagnxohovdnoay yhiddes dvirara, dvireoa xal péon orehéyn ue noMMy 8 )
ylav, xarfiorice mobyoauna Emipoppooems S vy meviaeriay 1965 - 197%
6moiov mooPAéner ta xdrwit :

a) Sepvdowe Devixdv Awevduvidv (moofAerouévn cvuperoxn) 400 uatéxovf“"‘
B) Sewvdoia Arevduviiy "Emyeipfioemv (mpofAemopévn cupperoxn) 900

LOVIEG.

y) Sewvdgia véav Aevduvidy ‘Emyeipiocov (wooPhemopévn oupuatol"'l)

PETELOVTES. ‘
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6 i a 4

) Sepvdola petaravenioTn axic tmupoppdoeng (mooPremopév cupueroxn) 100
METELOVTEC,

Tnd IV. Kara v neofodov 1964 - 6 el & Stopyavadévia dno tiig Fondation

fl ustrie - Université oeutvdota, e101#®g Sux v Svnuéowoty Tiic Emuyeonuan-

NS fiveolag petéoyov ouvohxds 293 mebowna dvahvdpeve Og xaTOTEQM

a) Tevixol Asvduvral 85
B) *Avirepa oreréyn 2y gL o1 CEQY 155
v) Neagol Arevdvvrai EmiyeLoNoemy 53

Sivohov 293

Gvaoouu®dS ME TNV GUMHETOXTV

A ) ~ ’ ’
V. "Ex thv ovyxevipodévimy OTOLXELOV
0y0dMpaTe TQOEXVYAY ta xdroh

;cgtemxe‘gm"“"xﬁc fiyeolag elg mIpoQEOTLLL 70
a) .u‘(péoo\,m oroLyeia :
Ex oy CUUUETAOYOVIDY VEQ
B .F:I)Eov ﬁln’duv uixpotéoay TV ToLEXOVIX (30)- 2
% TV AaBévrmy pégoc elg Ta oepLvdold YEVLXOV
¥) .E:IZ?_V uxfav perakd 40-49 Erdv.
{ 1OV peracydviav avoréowy oTeREX®Y
EmuogpoTing mooyodpupare TOC0CTOV
Hetaty 30 - 39 Edv.
* IOV petacybviov elg Tl SLopyavméve
00V Stevduvidy EmiyelofoE@Y TOOOOTOV
1avixoB, 34, elyov olrovopohoyurilv xovd
d"éQKe:LIL. ? 5t:’10to; nooi)rtoloyu\wb; I"'lc koxn
P0Gy T elg ~12.500.000 Behyind @odyxa. To av
Qaneldy xai Propnyavin®dy EmENOEOY: ‘
e’gx%tVII, ‘O Gouduog tdv &nauxokovuévwv. povipmv f:r.tanﬁlw'v &vé.gx'sml elc
Rorg, _va;s (25). ITégav rtovrov % Fondation 'Indusfne s Universite )E(Imm-
udtmvm ;os éﬂ’lotnuovtxoﬁg ouveoydtas Kadnynras A‘vmta:mv [Tvsvparixdv “Ldov:
» Emiotiipovag, Gvordrovg dnuootovs AGLTOVQYOUS %.Ci
o) OXI IL. *H Fondation Industrie - Universite ovvegy‘f@ftﬁhﬂfﬂ\'ff)g perd
By 3 ice Belge pour I’ Accroissement de 1a P‘l'OdUCtl\clte, aysmIOTIULE -
lagg XOABY, Erigrnuovixdy 'Ivotirolsov .G Eig’mv Stlogyavmow Aol sxrs):saw
tay ngf”" _eoyoappdtmy x0tvol 2y dLagéQovTos: Ié’taueoa f@oooxﬁ ’uamﬁan_s-
lto(q?:g,mv xavedduvoly tii dL0QYBVOTEDS osu'wugm)v’, AQTA tfw 6uzgnemv OV
Viay | Wanriogovian Hépara umoouLniic 59YGV0)08(0‘G' EEw'EPl”wV o)/ csu:v, oL
?guuu:’“x“gﬁosmv, petaBBdoews Gouodtorirwy Gl sm,‘)vvwv,’nuoqvmvnc; ﬂot;-
Qoyg ,0?2“0"' ovpmeQLpoQic TV GTOUOYs EheyxTieiic, lew; GmoqdotOy EX 811 -
’tohn,‘l’ ER:XE'-QTW(I'E[O‘U, Gmoorohils Tol Ats«::ﬁuv:ov s olxovopLang uov:x 0¢,
{ VOu?g~mg Emuyetofioeng, Gvioonivay *at dnuoctoy o(ECE@Y, OVYLWVEUGERS
OV povidwv x.d. : § :
% padipara thv dLogyavOUREVOY osuvagloy, i DlaQueld é”“°‘°”6§wv

o@v drevduvi®dy RrelQNOEWY TOOOOTOV 62,39/,
@Ve
SLevduvidy mocoorov 38,8 %,

gruyetonoey €lg 10 AaBévra xdoav
56 0o elxov Mhxtav AUPUALYOUEVNY
i @ ETLPOQPOTIXG 700YQAUUOTT YEX-
96,4°/o elyov Ty idibmnta Tov pn:
QTLOLY.

dation Industrie - Université
o 70c0v XxahvmTeErat o' elo-
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smoloy mowMet, magaxohovdoly I'evixol Aevbuvral xal Gvoregn ovehéyn gt
YELOTOEMY.

*
* Ok

Svpneouoparin®ds Emifdilerar va toviodi] G al Eoyacian tiig *Exiroonils
OnijoEav yévipor, t& ouvpmeodopara B¢ elg G xarélnEav ol Exmpbowmor TGV nEV"
Towv magaymyixdinrog xarontollovy tdg dvnovylag whv mapbvioy dvagopixis ué
y dmBloowy %l mepaitéom GvdmtvEly Tdv olxovouixdv povddwy.

Yo ndviwy 1@y naoactdvioy Gveyvoolodn 1 & dyxn mepaitéow Eviarixo:
nowfioews v mpoomadeldy elg oy vopfa tils Empoopdoens, el TeGroy Mote va
dmutovoyndodv oteAéyn xal dmdAnlor pé yvdoelg Emaoxels tiig cuyxebvov oixo°
youurdic xal tiv pelovitk®v mooadavarohopdv taving. Eig my mEOoTAVELV i
xadéhov Empoopdoeme, ta Edvixd xévipa mapayoyixdmros xuhobvral va cuppdh
hovv yovipwe, ovvegyalopeva otevidg perd tdv douodiov @ogéwy gxmon Sevos0s
xal Empoppdoeng. ‘Yro my Evvoray tadimy xadiotarar mpogavég dut, mods dodo
Aoyixotéoay xatdoIioLy 1OV oYenx®Y EMLLoQQOTIXDY TEOYQauudTOY, Ja 110 ond*
mpos 7 ovev) ovvepyaoia v Edvixdy xévipwv agaywyéimrog peraky TV, el
to6mov, dote ag’ Evdg piv va EEeraodil 1) dvvarding dogyavdoems xowdV OBJL
vaolwv, Gg’ Etéoov 8¢ va doygereverar 1 Eumeipla xwEdY olxovouixds xal gmom”
povixide moonypévoy elg Erépas totavtag yapnloréoug orddung.




