AYTOMATOIMNOIHZIZ
‘H Biopnyavikn €navdaortaocig Tol 8' Huiogog ToU 2000 ai®vog ‘
‘Ynd tov x. Peter DRUCKER

Kadnyntot tob Ilavemstnpiov Thg N. <Yooxng

Eic mpdopatoy perétny tov * 6 xabnyntic Tijg gmioTnpRoyLrTig 6pyexwi)<lsemg' :

tijc &pyasiag (Management) tfj¢ N. “Yépxne . Peter F. Drucker, é&nydy t&
altio Tiic petaboli)s, ¢ mpobAémet, Tl oixoyopixoxowyLxold xabestdtog elg
‘Hyop. Hokiteiag, dvapépet xal Ty adTopatomolnoty v _

Iept tijg adTopatomoLoews, 1 énol napouctdet Btattepoy 2y3SLapépoy Lo
iy émioTnpovixdy SpYdvwsty Tg pyaaiag, 6 dpeptxavde xalbnyniig ypdpet o
KATOTEQW : v

Ilpd évog nsbiﬂou Etoug, tdy AcxépBproy tob 1954, elg oy, Xéyov Tou Evd-
woy Tijg cuveheboewg tob Koyxpéaoou Bropyyavindy “Opyavdoewy. (C. 10), 6 wps-
edpde e x. Walter Reuther avépepe oY Ehdytota péypt TéTE YYWoTdy Bpoy
«ADTOPATOTOLNGLE.

Yrd thy Bdpbapov abdtily AéEy, % bmoix g¢meyonbn med 10 xal mAéoy Etdy
6md o5 %. Del. Harder, avtimpoédpou tdy épyootastwy Ford, xpbmietar pix

Bropnyavind) Enaydotacts, 7 émota 0 &moteréoy Sta & 6 Tjutoy 100 20 aldveg
8,7, metéleaey 1) xab’ dhvoty pyacia S Td o 7iiLtad Tou.

* *Ednpoocievdn ovvomtinds eig O apepixovixdv meplodixov «Harper’s», émiong eig
o yeAlwdv meorodudv <L’ Express»,

*% ‘I gdropatomoinotg elvor diedvag YVOOTH UNO  TOV GUEQLXAVLXOV VEOLOYLOROV
cautomations. Tarlioti Gnedédn o vob xadnyntod vilg dmoTnpovixiig dpyavdoemg TG
goyuoiag eig ©o Conservatoire National des Arts et Métiers ». R. Doisdé 8t tod

Spov «automatisation».

yariod eicodijuarog, did TV Gviywory tot Emmédov Cwiig, dia v dvodov xai
tévoory 100 p odod xai tiig &uofiis Eoyactios.

To Sverpov téowv yevedv Eoyalouévay, of 6motol Gooparicdncov xai digidov:
glg thv 8vdoxnoLv tob Suxandpotog GUUMETOYAiS Elg T xéodn thg Bmuygofioewg TV
wévnyv diéEodov S Thv elg TO dimvexde xod mooyparikdy  Bedtiwowy Tob Emumé-
dov Coiic Tov, Ja xatacti noaypotinétne. "Evamdxeiral gig 10 Edowraindv Oixo
vouurdv xai Kowwvindoy SvpBovhov v Byn0yn EumeQLoTATOPEVOS Hal VO aun.
capdg nal Evagyds ThV Moy 100 peydhov xai Gxavdddovg tovrov mpofAnnarog
xal v wooodoployn dmavia T upévoa 16 Suvdueva vo tedotv sig Epapuoyiv dua
v moaypdrwowy TV Go@ali] xal BePatav tiig cvpueroxiis T®V goyatopévov eig

T xE00M TAG EMULYELOVOEWG:

Kvolar =ai Kdptor. ’Eteoudrica myv maoénBaciv pouv, Al ndoyovoat Td-
Eewc tiig Evodmng 100 SouBoviiov pog Gmexdéyoviar ue peydiny  ixavomoinotv 10~
Néov toito Edayyéhov. ‘O Edownaixog Kowvwyixog Xdotng, toOv 6molov rahov:-
peda vo Emupnoicopev 9o grorehéoy Eoael tov dolapPov xal v déEav vob Sup:
Bovhlov tilc Edodang xal tijg Suvehevoetg Hag.
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Texvinds, 1 adrouaromolnoig dvvazar ve 6guotii ds xenoiuomolnois .
unxavdy, 8ua v Enifleww unyaviw.

Keata 1o mapdy adatnpa, 1) payavy) Exet avdyxny tecokpwy Tpémwy Gonbetag.
Anhadi) Tiig TPopoBotNoems g Btk mpdTNg BAng, Tol cuyeyols EAEyXov T Aet-
tovpyiag g (Beppavoews, Taxbtntog, xavovixétntog, plopdc), Tijs ouyvile Gvo-
ouyappodoyijoems s Tpds poBiioty Tel pyyavioped T xal Tijg Enaxptéolc TNEY-
oewg Aoytotixils o0 &ptBpod TdY mapayopéywy tepaxiwy x.T.A. Al wouxidat
adtal Epyacion otuyifovy &xplBitepoy, &nocyoAoby TEPLGGETEPOY TPOGWTLXAY Kol
xatayahionovy TEptoobTepoy Ypdvoy &md THY. %0plwg - Aeyopéyny  TapayWYNY.
AL éxdormy deav Aeiroveylag Tiis unxavijs, mweémer va Hmoldoyicdody mévie
Ewg déxa doar dviowmlvng Egyasias modc Eniflewlv Tng.

A tilg adtopatomolncews, 1 oelpd adTi T@Y Tecodpwy Tpémwy Bovbelag
e yéveTar wnyavix®ds, elg xpdvoy xatd moAd Bpaybtepoy xai cuvemde pt domd-
Y1y %oT& TOAD WinpoTépay. ;

‘H adtopatomoinste, hoimdy, qaivetar, xatd T dywtépw, 8tt &motekel
amAly Ty 63nyiay, tig bmoiag ¥ dvdmtubig 0 ‘éEnptato dx Tiig Emtyoroews
®ATAAMAQY Py avin®y Eyxepdlwy mpdg Gytixatdotacty tob vBpdmov, elg Tog
Epyaciag éxeivag tag bmolag obtog 2Eetéher péypt to0de mpdg gEummpétnaty Tijc
pnyavje. Tloddol ovyBixadiotal, axépn xal ofuepoy, dytipetwnilovy Omd td mpl-
opa To0to TV adtopatonoinaty @ ftor &g pébodoy «miéoewg wopbiov» E3nyoTcay
elg Ty &mbluaty Epyat@dy. :

"By tobtorg mpbxeitar mepl ouyyboewg, petald «adtopatomorficewey xal
«adtopatixed Epyostaciovy Eig Ty TPAYPATIXOTNTE TO AdTOPATIXOY EpY0CTAGLOY
elvar 6 xapmbe, & Tehndy &motéheopa, xal Byt ¥ dpetnpi ¢ adTopATOTO]-
cews. “ISpuatg adTopatined Epyostacion Hrd émiyetpnoews W) «adTopatonolnOel-
ane» elg Aoug Todg FANoug Topels, B fjto téooy mapdhoyog wal Emixivduyoc &=
Etg, 8ooy %) tomobétnotg wynTiipog deptompowbovpévon deponhdyou el adtoxiyyToy
g Emoyilc t00 1918, Ox avetivacoe iy émuyetpnow. Td xbptoy mpdBinua T
adTopatonotioews Bty elvar 5 dvagpepbievoy elc Ty mapaywyny, &AA& TO &gpo-
p@Y TV Spydvwaoly nal Tov mpoypuppaticiiby.

Ynd 10 mapdy obotnpe, 6 onpaviidrepoc «Epmopixdg xiyduyogy, SvA. al
OLAXVILAVTELS TG Gyopds, EEoudetepobtar &t adEopothaewy s mapaywyTc, mt-
Gpaduvopéyre elg meptédoug Hpéaewe xal mitayuvopéyng elc TEePLEdoug EYTAGEWG.

‘H Suapnns adus) moocaguoys el tog diaxvudvoeis vijs dyogdc xad(-
orazal GéUvazog 8uo. Tfjs adrouaromofoeas drourovons Ty Siatfonowy zod
avzod euituod magaywydis &nl waxedy ypovixdy dudotnua iy, £ H xal
0cddexna unvdv. i :

Otadmote dAday) tc0 pubpod tijc mapaywyiic anobalver Omeppétpwg Sama-
ynpe xal A Evvola «x66TOG AT LOVEDX TRPAYWYT)E» Tpémer Y& ayTiRoTaoTal—
8nwg 787 oupBaiver elg thy Gropnyaviay metpelaion—3ia Tijc vyoiag, %63TOG KATE
Xpévoy. mapaywyfjs &ml SeBopéyng mapaywyixils Suvatétytoc.

°H advouaromolnois 82v elvar Suvas) mago uévov 2oy ai émiyeipif-
oeis vmodoyllovy &nl dyopds meoflemvéas, vedovong 32 &v cuveyel édvrdoe.

A va EEacpadioy Wy mOIMGWY 100 metpedaiov tou § D, Rockefeller,
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Bréyeye Swpedy QPWTIATIRAG AUXVixg metpehaion el Todg xtvéloug xodALs. Svpepoy
plo Emeyetpmatg olxtax®y oxevdY, 7 bmote 02 &ne?po’wnCe YO «ADTORATOTOLNAY» TIY
napaywyfy s B Enpene va maday y& Ty t& eldn g, dvti B¢ va & TWAT]
B Bpehe va Tk Bvotwtdly el Ty melatelay TNg Bdoet «oupbodainwy YpNoEWE,
<& émota 0& mpotBlemoy THY dvd mevtaetiay brioypewTIRNY &YTLXATAOTAGLY TOY
Sud véob thmou eld®y. O tpémog adtdg 04 7to T pévay péooy Bia ted émalov Ba
2Enopaileto paxpds meptéBov mpoblemTéa dyopd.

‘H adropatonoinotg B4 dmatioy Ty k@t TOAD TEPLOCOTEPOY EPTEPLOTA-
Tpéyny perétny Tig dyopds, T@Y. TLRGOY xal THY TPotéyTWY, &Td THY bpoiag @l
gewg PeAéTny Tol TapbYTog CUSTARATOC. 0i 6opfyavar dpeihovy v& Basilouy &€
Shoxhpoy Ty mapaywyhy Twy énl Tijg mhavije xal gnl moAAd Etn &Eekiewg Tijg
Cnrioewg. "Ogeidovy, 1Biwg, va XATAGTPMOVOUY TO TPOYPEPPATE TAPAYWYTS AT
TotoiToy Tpémoy, (HOTE T& TPOtdYTA TWY V& xoBiotaytar &x cusTHpatog TAA%L0D
tOmov, elg Td Téhog MPLopévoy  ¥povi%ol BLooTARATOS, P& EYTIXELUEVINOY OXOTOY
i)y mBebhnpuévyy dvtixatdotasiy Twy 3t& véou tHmOUL TPotdVTWY.

To 6uody &Etwpa &ml 100 Gmolov omnpiletar 7 adtopatonoinotg, elval
§tu o) EEEMELG TDY paLynevLRBE &OUYZPTTOY OlXOVOWIX®DY PELVOPEVWY Oraxolet
elc Omdpyovoay B, Suvapéyny va yywabi), 6abutépay TEELY.

‘H adtopatonoinats elg Ty Bropryyaviay, &Y elvat yonti) mopd pévey éay
of «5ieubBbvoytecy (Managers) tag émuyetpyoets, Shyaytar Vo TpoBAémouy pE [xo-
yomountiwdy duplBetay Ty EEEMELY THY Jrapbpwy cuytekeaTdY, ntwg T.X. TS
amt pépoug Cyrhoews Gptopévwy elBdy, tic 1 Cneioewg yevixds, TG %Lvnoewg
w05 TAnfuoped x.T.A. A va xataoti) Suvatds 6 npoypappatiopde ele Ty %Al
poxa g dmuyetpoews ¢ xal el Ty whpaxa Ehoxdipov TG XOpag, TpémeL va
Aapbayvoytar b’ bty bg obvohoy xaxl &y damhosuyagpeta af &va Tay ooy olxo-
VopIXal KATAOTAGELG THY émolwy % &EENEg Omaxolet elc Gpiopévoug vépoue.
Metaborai, af Smotat Bewpobytat O &npéblentor, ¢ al petaboral T podag,
doeilovy V& dxolovBoly adoTnpide Srayeypappévovg xavbvag, of bmelol rdmote Ha
yataaty) Buvatdy v& dyvaxalupody. :

‘H abdroparomolnois, Aowmdy, ‘etneltevas els «dpyaviny> pilocopliay
Tiic wayxooutdrnrog, dnews szq)oéov 2@y xadagde unyavindy dvridifyewy
Enl 1®v 6molwv 8facitovio al uédodor ualixfls magaywyis m.x. »avd TV
uédodov Ford. "

OF Brophyavor Tijg abptov, 38y B Exouy avéywny GeBalwg va elyat guiéoo-
ot B va Breubbyouy Spbdc tag duyetpficets Twy GAAG 0& dgpelhovy va Exouy
nhpy ouveidnaty, 8tt ) adtopatomoinoig 3ty elvat &mAdg pio GmAi] teyvind) pé-
0030¢ Suvapévy edndhog va eloaybij elg iy Tapoiony. oixovopuxdly Stipbpwaty,
@aha plo véa peboBodoyia, tije bmotag Tag dmitaydg Speflovy va oébuytat &v T
GUYGA TWY.

‘H &nidpacig tijc adTopatomouioeng ént Tad gminéBou Ty Epyatdy nol e~
yix®e 100 Tpocwmixod, B elyar ompavTixi, 1Blwe xatd Ty petabatixiy weplodov.
Q3 elyat Bpwg %atd TOAD TeptaabTepoy TOLOTIRIS Tapd TOTOTLRTIS POCEWG.

“lowe ele & dpysotdota «méoews wopblwy» g abptov va piy Hmdpy oy
neptacdtepot dpydtan Gmd Gooug ¥ pnotjLomotodyTa ovepoy, &nwg oupbalver elg
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Ty mepimTwoty @y Epyootacivy mapaywyijs fhextpixol pedpatos xal T@Y BLuki-
atnplwy metpehaion. AAAG 0d mapuoty dvdywn peytotov &ptBpod eldixdy, Sk
g «mépay THY wuplwgy Epyastac, Std THY XoTAOXEVNY THY WNXAY®Ys THY YnaTd-
GTaGLY %ok TV EMLOXEVIY TWY, ‘THY %ATEOTPWOLy TpoypappdTwy Tapaywydic %ol
Ty Gvaxolywoty dyayxdiwy «TAnpopopt@yy els todg pnyavtxods Eyxepdioug.

‘H advouavomolinots, ¥o dnewvifon vy Enl 6wy @y Emumédwv dvd-
mrvEw vod égydrov

‘0 «oroyetwdds Noxnpévosy Epydtng, 6 Smolng Exer &xpdler va dxtel
~&pw1:orsxvmﬁ>§ piav pepovwpévny doyactiay, Sty O& Sdvatat v tiy Exteli) TALoY.
*Anbpy wal elg tag xatwtépag Epyaciog of dpyatar O Tpéner v&  Stabétovy wnpl-
oy, edpbtnta Gvtilijdews, &v Eldyiotoy pebodoloyix@y yvdoewy wal Emopxd
%aTaAY6NGLY TOY webnpatixdy. : |

H abropatomolnotg 82y 0 xaraotioy tdv pydty—bnng Tiotebovy &xépy
ToAhol—C0oUAoy T@Y unyavix®y Tepdtwy, &AAE dytibétwg 0& dmaithoy &md oy
pydtny edputépug yvhoelg. Kdmote Eyag veapde pyyovixds pod elme : « Eme-
BAémw Ty Aettovpyiay |l TAextpovixilc OWONoYLOTLXAS WYaVTIS, GAME péyw
XATETANKTOG &md T TATfog @Y dvbpdrwy, of émolot paytdlovtat Tt Biv. elpat
£y O GAAG ... pnyevi) Tod pt EmBAEmery.

To ngéBAnua 8&v So. elvar 1j dvedgecic dgyociag &els tovs dmodvoué-
vovs &pydzas, dAdd 1) dviwwois twv elc 0 Enlmedov @Y doyacidy ai
6noiar B0, mpoopepBodv el adrodvs. :

Zpaytind] wpoondbein Exmadeboeng 04 mpéner v yivy Evtde BpayvTdTyg
npobeapiac. ‘O plpde TdY xar’ Etoc &ropoitwy. oyoA®y. ki TwaveTtoTNiwy S8y
e émapxi) mhéov. Mix peyddn étatpelo ¥ Smoia xpnotomotel anpepoy 150 000
dGropa, dmeddytoe Bt 0a tig ypetdlwytar xat’ Etog T 000 SimAwpatolyol, Evd
%ot T Topdy Tposhuubhver pdyoy 300 dtnaiwg. .

‘H éxmaidevate tdy eymiinwy B& xatooty Emopéywg drupaitytog wol O
mpémer va EExopakiali] xatd wéya pépog dmd Tac iBlag émuiyetpnoets. “H éumaldeu-
atg o amoteléon Tavtoxpbvwg xal vdynny Eml 0yixod émimédon, xal xobfjray
Gu tag peydrag Emiyetpioet, f Smolar 04 Spetlovy vi TROTPAIAEVATOVY TODEG
«pélhovtag dmopoitongy 8mwg xatadapbdvovy Bfceic aywTépwy Tpocbytwy, Bicete
af émolar xal 0& mpospépwytar éx pépoug T@Y Emyeipocwy. *Ex TAUREAAT MO,
1) Emuxpatnotg g adtopatomonoews & Emipépy peyadutépay crabepdinra Epya-
alag elg Todg Epyalopévoug. i [

"Emeidd) v pyootdoia Bty 0 Blyavtar Bud tiig adtopatomofioewg vo K-
Bopilovy Ty mapaywyhy 6Bdoet &otabdy Belopbvwy, af Samdyar ThHY EpYaTIRDY
Xetp®y B Bewpobytar €8 dvdyxng 3yt mhéoy Og atouyelov wupatybpevoy, dAAL g
atabepdy EEodoy. : < A

Ta xoy@Oia T bmola Ha dytimposwnedovy iy ouY%EATNaLY %l TNy Exmai-
devoty ty. Epyatdy Ok elvat, 85 &Alou, moAd peyddo xol émopéywg Ok nabictaTor
Suoyeps elg Tag EmuelpyOels V& Ayavedyouy cuyva Td TPOCSWTLXEY TWY.

‘H mpoomtind) abti) Suxatohoyel thy dvadnpbeioay &wotpateiay &x pépoug
TOY dpepixoyix®y cLYBtxETRY Bt TY XopNyYoty Ayyunpévey Etvciwy &modoy &Y,
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aBtavofitwy Tpd SAywy dtdy, G al Smotat 82 mxpoustdlouy Ev 17 Tpoédy Tob
Ypévou SAiywtépous xtyBhyovs Grd Tag gmLyeLpYioeLs.

‘H «dnapdia» tody mpoypumdtoy Bk ocuyteréon adti) xxb’ gavty) elg THY
2Edaetdry T@Y EmOTORWY 0IXOYORX®Y BLAXLULYTEWY.

A tijg adtopatomorfcews, & xaboplopds @y émeviboewy gy O elyat Bu-
yatdy v yivetar mAéoy &y t@ mAatol Tiig £62opdBog wal év EExpTicet T@Y Gpré-

oWy TPooTTLX®Y TTiG &Y0pPAS.

“Otay tebij elc Epappoyiy T mpbypapps, t& moloy Ok xatecTpwVETAL et
Gydyxng & mpobméheoty Ty otabepdy xal peyddny xatavdAwoty, B mpémet va
puppocty) péypt téhoug xal xata tdg Sptobelonc €x @Y TPOTEPWY -i)p.spop'qviocg‘.
*Eay t& npbypappe yxataiepli el oloydvmote otddioy T écpacpp.ofﬁg Tov, T
2meyBedupéya xepdhata B yabody EE Shoudnpov. ;

Af 2y My mpobmobécelg xal dmattioets B xatacTioowy Tag e0fdyag TdY
«TpoY papaToTOLBY» T@Y Emiyetpfoewy Baputdtag, dAAL wal 0o mopepTodicovy
)y GvémtuEy «xab’ dhuoty dvtipdoewy», al 6molar ¥atd TO mapdy elyat el OEoty
vo petabdihovy piay vjoooveg onpacias Gpecty elg cobapay *pLoty.

Td «otabepomotntixdy» adTO amotéheopa &yéveto 7oy alobyrdy xata T
Bepeoty Ty dtdv 1951 xal 1954, [apd Ty yevixiy tdoty petdoewg ToY dmobe-
pétwy, ) bnote émétpeme va mpobAephi] paxpd xal cofapd xpiotg, Ehdytotat émt-
yetpioetg Stéxohay 7 épeiwoay Eotw, THY npoondbetdy Twy TEdg EmEVIUCLY.
‘0 Adyog Omijpley Btt T& mpoypdppatd Twy elyoy %otaoTpwlel Sk paxpay TEo-

" Beoplay xal Sty fito Suyxtdy v& mpooappocbody elg olxovoLxde BLaxvpdveets, &xd-
wn wal gy af Stoxvpdvoets adtal foowy Aay onpaytixal. To &motéheopa dmijpkey
8te oddepia Standpaystg Emédpacey elg Ty Epappoyiy ThY TROY PAMPATOY ) elyey
EAAY TLYE YEVIXOTEPAY CUYETELY.

‘H abdtopatomolnotg dplotata 73y xal dyantbooetar pé TaydTatoy puBpdy.
Té Bixtuoy TdY &yoy®y 3k TdV Smolwy & metpélatoy tod TéExg Stoyetedetat elg
EAGxAmpoy THY Xbpay B¢’ Evdg &mAoD mivaxog EAEYXOV,. 0 Tyhepuying xEyTpn lg
to Smolo xoTaypdpetat -OLdpxeta T®Y HTEPASTIRDY cuySLaAéewy xal XATEYW-
pelta el Todg Aoyaptaoiods T@Y GuyBpopnTdy, T abotype Btk tob Emoiou xabi-
oTatot duyaTdy elg Tog dopalioTixeg Etaipelag V& dmootéAhovy THY &ydAuaty THY
dopariotpwy elg Exatoppbpta NoPaAtopeywy, ETOTENODY YAPAXTYPLOTLNG TpaBel-
ypata. "ANAG af cuvémetar tijg adtopatonooews Ent T E\s Gpeptrayixdic olxo-
yoplag Bty 0a yivouy alobntal mapd pe iy mdpodoy oAy Etdy. THy véay ad-
iy pébodoy 0 domacloby ai Emuyetphioets TpooBeuTIX@¢ %l ToiTo, Byt BLd TEYYL-
xod¢ GAAe Sta duyoroytxods Adyous.

*Ey tobtotg &y elyat 6&6atoy : “H Emixgdrnois tijs adroparomorrjoews

32y P dmoreléon dmAdg rexvoloyixny ‘Enavdotacwy, tijs 6molas cvufolov

da elvar ©d adrouarixdy dgyostdoioy, dAdd Sa ¥xp s dmorélecua, fadv-
vdeny ucraBoldyy i Siapdedicews xal viis loogoomias wijs dueeuravixiis
oixovoulag el GAnv v xAlpaxa tijs magaywyds xal Tijs ®aTaAVOUijs TAOV-
dyaddv.
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