ZYMBOAH EIX AIAAIKASIAN AHYEQZ
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Tol x. KAAYAIOY B. MITANTAAOYKA
KabnynToU Tfis *AvewtaTns Biounyavikiis ExoAfis Meipaidds

Andpag, ¢ (decision) xxAeltat %) cuveldnth) Srorxntixd) mpakig, ¥ éx-
VI EYvpdgwe xal 2Ecustactix@d; Om woppiy Sratayfis xal &meuBuvopéyn
fepapy xag elg EEmprnpévoug mpdg Ty dmogaotlovia popelc Béoewv Epyaciag, mpdg
Gxp 6] &xtédesiy. :

RETS, bt¢ dnogdoewy (decision - making) &motelet Oépo t8eont-
Tepag SpYavwtixils amoudaibtntog &nd Suotxnuxils dnédews, Enep dpyixds éEvp-
O 6ne o Beperiwrod T "Opyavotixfic H. Fayol xal Extote dnnoyéince ThHy:
6PY°¢vmnuﬁv Bewplay, t7 oupbolry, idta @y el¢ H.ILA. xa6yyntoy W.H. Newman,
H. Koontz xai C. O’ Donnell.

‘H dpyavwrixy GoyM ti¢ BirotxNoews 8¢ EEatpéoewy
(administration by exception) émiBaddet oxetixéis, Enwe ¥ dppodibtng tijg Midewe.
&nogpdoewy Enipepiletar, Srababpilopévy el dnaviag tadg gopels Fyetixdy Oécewy
& Ty, olxovopmixy] povddt, dvadéywg tiig onpaciag xal g xpovixdjg Srapxeiog
loydo tep obtwg dvripetwmilopévou Bepatog.

StBopé

Toa yvopixa tov Gpxatowy ‘EXAXNveyv «Ayoar mpd Epyou»
xal «Boudedoy pev Bpadéuwe, émitéder Bt tayéwg ta 36Exvtar, Eméyouy &y mpoxet-
Kévy BEauy Spyavotixdy dpy@yv. A adt@dy cuviotdtat, nwg mpds mhovg Extehé
Jewg oloudvnote Epyou, mponyeltar oyeTixd mpomapacKeud), otnptlopévy elg Tdv
SpBoy Adyov xal elc mopiopata axetixfis Ematnpovixyic épedvrg. Enl miéov auy-
OT&tar, Snuwg A Bo0Anotg 10V dnopacilévtwy éxBnhcltar Bpadéwg, xatémty mept-
?Xéq;gm; xal 87 Braxpibdoewg t@Y Buvatothtwy tayelwg xal dnotedespatixije
ExTedboewg 100 olxelow Epyou.

Al xatvotdpot xal af cuvhBerc amogpdoetg Znote-
Acgy TS 300 Bxoixdg xatnyoplag adtdy, Suppdvms Tpds Thy mpopynoleloay &p-
X0V i Stoxvjoews 8¢’ EEapéoemv. Td¢ xatvotépoug &nmogdoe g
%uBdve, &moxAetotix@ds 1) vwrdty 7 xevipixd) vyeola, yapkooousx B adtdy
TV 2y yéve, gmiyetpnpatixyy mokttxyy, el 7)v nepthapbhvetar xal & Bdoer tab-
™5 &mopacilépevog YeVixeE TpoYpappxTIopnds xal ouvtoviopds T Emyetpnuat.
7S Spdoeuwg, paxpoypoviwg xal Bpayuypoviw:. Tag¢ cvvvbetg dmogd-
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o et ¢ hapbdvouy af Emdpevat Tijg O¢ dvw fyeotag Babpideq, altiveg &v 1§ mhat-
ol Ty dppodtotiitwy Exdotng, &y’ Evés pev Eppnvedouy Tag xouvotdpnug &Tmo
phoerg, &g’ Etépou BE pubpilouy tpexovix Bépatx eldixwiépov mepteyspévoy xxl
Bpayelag mvoTg.

Yetpa ouvHBuwy anogpiocwy teher elg Y Srapdppwoty xx-
tevBuvtypioy ypappdy, altiveg «HAomowsdy», oftwg elmely, ThHv yevixyy émuyet-
pnpatixdly TohTixny, 3 Tg &péooy xal ouyxexpipévng Gvtipetonicews 1) dva
npooapuayTls Sedopévmy Tijg TpaypatTixbTnTog, Evidg ndviwe Teptwptopévwy dplwy.
Obtwg, ¥ oetpa alty Exer v Yapaxtiipx ®ayoTbpou GMOGAOEWG RETX  AETTO”
ILEPELMY.

*Opyavwtixide xplvetar dyayxalov, &nwg Zooy ) onpaciz el mepreyopévou
xal 7 ypovind] Stdpxeta tiig loxdog @Y Axpbavopévey Gmogpdoewy Baivy o=
ta& glivouoay xatedbuyory, téooy g0 B0y tHY dmopactL
Céviwy Séoy va petatibetar elc xxtwtépag babpi-
Sag tii¢ NHyeolag Obtw, mepopiletat alcbyrag 6 &pibpdg @Y xxyotd-
pwy &ropdoewy, Eve cuyxpbvws Stoyxcdtat & &piBpdg ToYV ouviibwy dnopdoewy,
aby 17 %2063 tijg lepapyixils xAlpaxag. *Enl mAéoy, TotoutoTpdmwe 1) AELTOUR”
via tig AMdews @Y Emopdoewy Buixet groteheopatix®repoy Sta péoou Tob
suyéiou Tty B20piBwy V¢ Tyeoliag.

“H avayxatbtng abtn Spappolopéyy, ouvtedel mepattépw elc v &Exopd-
Aoy xal ETépwy wAeovextnypdtoy. ‘Otay al &nopioeg AapBrvey-
tot i Booy 16 Buvatdy {epapyix®¢ xatdTepa OTEAEYY, T& GvdTepx a0TOV &me-
Aeubepodytat mpocbétwy dmaoyolioewy, EEatxovopsdvta gpydatpoy Ypévoy, TEeS
gytpetdmicty aEoloywtépwy mpobinpitwy. A wote, 6 StatiBépevog ¥pévog
nponapacxeviis Ty dnopdoewy elvar ouvilwg dviroyog npdg TNV ONPAYTIRGTNTA
100 Bépatog xal iy 620pida tijg dnopxciladarg fyeoiag. Suvendg, 7 &vadoyta
100 épyacipou Xpévou Bid THV TPOTAPAGKEVI)Y tabtny Balver Elattoupév, xa06-
ooy xatépyoviat lepxpyixig t& émimedx T1)3 Stoxfioews. Télog, 1 xatdTepoy
Sotxnrixdy mpoowmixdy EExoxeltat chrwg elg iy M aropdoewy xal TV
&y by dvtiotoiywy edBuvdy, Behtiodpevoy motoTixdy, & ouvdpx TAVTOTE &l
&rnogpdoetg Tov Ombxetytat el 1o Bixaiwpa g Gpynotxupiag TOY FVwTépwy TOU.

‘Hrnpomapaoxeuy thy &mopdoewy Sraxpivetat elg
Emitedixdy nwal dtorxmrexfy. ‘H émredny TPOTAPAOXEVT] AVTjXEL
el Ty apuodibtnia tiig émitedund)s Aettoupyiag, &vp 7 Brotxmuixd) elg TV &ppo-
Stétnta 100 péosu meptBiAloviog Ti)E &nogastlobong Yyesiag, Og xal TV gviias
pepopévwy otedex®v Ba TV dpbiy éxtédeoty TOY gropactlopévoy. Dyxnpx-
tiletar oOTw xatd TLYA TPOTOY OPYAVWTIXAES pYaviopds ToAUTAGXoL XUXADRATOC
TpoxaTaApXTIX®Y EVEpYEL®Y CUAAOYIXOD  YXPAXTTPOS. ‘0 yapaxtip B¢ obhrog gEa-
opaAiZer Ty Enwgpeld] Xprotponoinoty, Byt pévoy TdY &TopLx®dY yvhoewy xatl xpi-
cewy 100 &nopasifoviog Tedixdg, &AAL %xl Bhwy exelvwy, oftiveg elva eig Béoy
v& Exouv Yvd)‘p.nv, Aoyw elBixwtépag xaTapTicews, gpmetplag xal éfetdoews TOV
yobExaota Ond Stoxntixdy pdBuioty Bepdtwy. Kat’ &xoloubiay, EExopaiiletat
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S g Totabong Stadixasiag f) Ajdig t@Y oyetixdg dpuotépwy xal xaAutépwy
&nopdcewy.
i Emeted i TPOTMAPAGXEVY TAY &TNOoQPLGEWY TEP!-
Vet mpobnobéoeig xal Stadixaciog OXETIXAG TPdg TAG Avapepopévag elg TNy
ém“")l’-“lx'))v Epewvay t@v ouvBnxdy g dyopds, i gmiyetpnoewe xal YEVIXO™
TepoV g olxovoplag xal tijs xovoviag. Ry TAOY] TEPIMTMGEL, ¥) MPOTAPAGKELY
§omn dvapépera xuplwg el Ty ouyxévipwoty, iy énefepyaciay xal thy Steped-
MO oyetiximy Tpd¢ ta Exdotote tbépeva Bépata mAmpogoptdy xal atotyelwy,,
ﬂ:'pe; ¥4 4STpwaty wal Enikuoty oixefwy npofAnudtoy, pé mibavdintag Enwg mpo-
*0euy Eogy 1 Suyatdy mAeloveg dvallaxtixal edvoixal xal énttuyde Epappéot-
Mot Aoerg. Ag Aoetg adrar, xatémey ouyxpicewy, Eéxtipncewy xal el Suvatdv
TEPApaATIR Gy Soxtpact®y, &Etchoyodvrar &md TAEUPES TASOVEXTNPRATOY Xal peto-
VEXudtwy, gy ouveyely 22 tibevrac On” Bdiv tiic dppodlag fyeoiag, peb’ omo-
SeiEewy Tepl g &nodoyfig 17g mAéoy xadutépag EE adt@y, Bhoet EmicTNovIX®Y
7 GvTineitey iy xptinplwy.

‘H alocxntum’) TPOMAPACXELUT, T®Y &ToQLoEWY, mEept-
AupBiye, Yy Statdnwoty Ex pépou; Tav BrotxNTx®y otedex@y 30o Baoixdy pop-

POV xploedy tay, altiveg mdvtote cuvundpyouv. ‘H pix popes € adtdv TEptAaiL-
Bive
t

Aap b

xploetg EYTIXELREY L RAC N meptotactaxdg, altyec
&"WPUGW)JV,GMQ:L, xxtémey EvBedeyols peréin:z @Y mopropdtwy xal 1OV TpoTd-
Sewy, T7ic €nitedixdls Aettoupyiag. Al xploetg x0tar dvagépovrar el iy Siani-
°T0oty Suvatstdwy nAfpoug 7| pepixiic pappoyfic T@Y Tpotevopévoy, gy &gt
OV TpoBXédewy mepl SBuabfecipwy mhpwy xal dpappoctnsopévey peBsSwy. H Eté-
Px popgd meplapBave: xpioetg Omoxetpevixag 9 &Etoloyt-
X & ¢ 1 fyeotas xal tdy ouvepYat®y tng, altivee Stapoppolytar Bhoet Tijg pé-
XPt 1003 Entyetpnpatixdic mohttixdig xal t@v mpobhédewy mepl ToApvnpdy N wy
Hetabodamy adrij, Zuvdpa af xpioetg abrar avapépoviae elg éxtipsioets mepl 100
Babipog TPosappoyie Ty dnopaciolncopbvwy mpdg tag loyuodoag 75y &mocopdoetg,
Tepl 105 €viederypévou ypbvou &vaplewg loylog t@Y véwy &mopdoewy, mepl dvie-
X2névwy Stappubpicewy topéwy Spdoewe XAT. Ei¢ tag &Etodoyixag tabdrag xpioeig
Wfixer xa 7 tedixy] &vddndig edBuviy Ex pépoug TV dnogactibyvtwy xal tdy
&V“)‘“Pexvévrmv i)y Extédeoty tijg chtw Anplelong inogpdoew.

Al dnogpdoecg A xpBdvovtar xatémy povoypagiic t60 olxeiou
¥Eévoy By pépoug tév &péowy ouvepyatdy' tijs &moprolobone Yyeotag, oltiveg
e Seopedoyrar &nd TAeupd; edBovng éxtedéoems Twv, B¢ xal xatémiy dnoypx-
PTis Ty &x H€poug 120 olxeicy fyétoyu. ‘H mapxywyd, 7 dvanapaywyd) xal ¥ Stex-
Tepxiwsg 1op Tedtxol xetpéveu Ty dnopdoewy Sténovtat &md  Tode xayéyog,
O\E’”"EG xxBopilovtar el & mepl dpyavdoeng i Emuxetpmpatixiie dmtixotvwyiag.

z5lxd)tspov abrxt Siémovtar &nd tedg xavévag nepl Ypantdy xetpévwy %aTLo00aYg
éYYpa’“{-”ﬁu Emixotvwyizg, fiow dnd popeiy Suxtayfig (Bvtodie, &mitayile, mapayye-
fag, Tpostayg, command). Zxénipoy, gy todtotg, xplvetat 8mwg toveab7, 8t 18
Xeluevoy gy anopioewy cd3émote Béoy va eivar EmiSexTixdy appiafnticewy,
T*pavoriae wy 7 Eppyveidy. A’ & xxl moAkdxig T60To cuvodebetar &nd SURTANpW-
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patixdy xefpevoy p xxtd mepintoetg mapadelypxta xal Gyalutinag E3nylag.

‘HépBn &xtéreotg TdY &mopdoewy napaxoroubeltat omo-
Ypewtixidg Omd Ti¢ fyeotag, mpds EYxatpov Saniotwaoty TUXdY ATEAELDY TWY, gv
cuveyeia B¢ wul Gpéowg, peTa TotadTNy BLamicTwoty meog gnayvekétaoty g XATX
otdoewg xal &yEAAoYoV GURTATPWGLY 7 tpomomoinaty g dpyix®: gxdnbetong &mo-
phoewg. Tuydv Ajdig &nopicewy, altivegéx TOY botépwy amodetxvdovTat
G¢ peprxdg N Shixdg kvepdppootot, Exet O¢ Enaxdioubov
Ty xatappdxwoty 100 %0poug TS annpastlodong fyesiag. TeGro 8¢, SiétL abin
ouvifug xapxxtnpiletat Hnd TdY Hptotapéywy TNE OF oteprupéyn Oneubuvétnrog
xal yevix®g Stotxntixilg Ixavéeytog. [lpd towadung XATAOTHOEWS, TO TPOCWTIXSY
X4vet Ty épmiotochvyy ToU npds Tolg npototapévoug Tou  %al yxatahopbrvetat
&nd Juyohoyixdy xATpa &yagparelag.

‘Hyxywdtxomolnaotg TOVY loyvouo®dv dmopdoewy, OO
tO0moy xayoviopob rettoupylag Ttig dniyetpnoewg, xpive-
Tt Gyayxain, §tay SramioToltat 3téyxwatg, tpomonoinaig yal Tapoyl) &vripott
x®y xxtevbovoewy 3¢ adtdv. ‘H xw3ixomolnotg abty mpaypaTonotelTal pé ouoty:
patixdy xatx Bépata suvdptioty xal AxpBdvet iy pepgiy &stdmou 7 ToAUY POPY]
wuévou xetpévou, yapaxtnptGopévou b¢ yyetptdlov 7 gyxoimicu uiladiou, ouv-
(oT@YTog TdY «Cpyavindy Vopov> g Aettovpyiag  TV§ gmiyetprjoewg, Ty Smoloy
Stoy y& obBetat 1O cOVOAoy 100 TPIGTWTLXOD. *Eavy pditota Oplotatal TEOOTTIXY
cuyy®y petabordy 100 nepLeyopévou 100 dpYavinod 100ToU Yooy, téte TO OlXETOY
2yyetplBioy Exdidetar Hnd poppiy eldixod BiBAiou pet’ EAdopatog Omodoxijc B
Tphitwy POAAWY X&pTOL. Obtwe, Opiotatat duvatdtng dnoxatactdoewg €y xotp®
iy cehiBwy éxelvwy, altiveg meptéxouy xeipeva 757 &vabewpybévia 9 phy loydov-
<a, 8% véwy cerldwy TEPLEYOUODY TG yéxg BratdEetg, ®¢ xal &3nylag 7) mapx-
Selypata. ‘O xavoviopds cOtog Bavépetat dwpedv elg T Tpoownixdy xal GuVY:
Quwg 18 TepleySpevoV ToU dyanthooetar elg adtd Bt eldixdy 3o pOTLOTLXDY
SpAt@y &x pépoug otedex®v TS gLy ELPT OEWG.
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EAAHNIKH ETAIPEIA OIKONOMIKQN EMIXTHMQN
INQIZTONOIHZIZX

Dépetan els yvidow TéV Evdiapepopéveoy, ST 7} E.E.O.E. &xe1 &xTumco-
98l T&s elonyfoels kal T& TPAKTIKE TGV TPIGY OIKOVOUIKEY ouvedplav
AUt :
A’ SuvSpiov :*H oikovopikh &vémrTulis Tiis ‘EAA&GBos, 1960, 2 Telyn,Spx.75.
B ZuveSpiov :*H ouvbeos Tiis ‘EAAGSOs ut Thv E.O.K.,1963, 2 1elyn,5px.75,
r Zuvédpiov: T ioolUy10v TG E§wTepIKGY TTANPwUGY THis EAA&SOS, 1966,
1 Telyos, dpy. 75.

‘Woataws 16 "Apxeiov Olkovouikéy kai Koweovikéy EmioTnuév
BiafBtter dwdruma 16V Olkovopikédy Avakowdoewy Tév 10 E1éy 1957 /58—
1967 /68 mpods 20 Spx. &kaoTov.

Oi BouAdpevor BUvavton v &meuBuvBolv Tpds THY ‘Etaipeiov mwpds
L’!Trocr-rokﬁv els abTous T&v TTpakTIKEY TGV 2uvedpioov. Atk B¢ T&s &vo-
Kowdwoels v& &motavBolv els 16 Mpageiov ToU *Apxeiou : MavemoTnuiov
42, I 8pogos.

‘O TMpdedpos ‘O Tev. Mpoppateys
A. KAAITSOYNAKHS . ATATIHTIAHS
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