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Ai ¢mkowwvian elval paidpevoy Taykoopiou kAfpakos kol xapakTnpl-
OTIkOV T&ons oUAAoYikfls SpaaTnpiéTnTos Tol &vbpctrou.

Al émikowovion elvan &mapaltnTor Bik THY ikavomolnow T&Y &vayk&dv
ToU &Tépou, B1& T uddnow, Sid T Etpyaciav, Sik THY Aatpeiav, Sk THY
Yuxaywyiav kai, &v yéver, Sia maoav mepimTooow els ThHy omolav UmeioépyeTan
T oToikeiov Tis ouvepyaaias peTafl TéV dvbpdwy, &pa, kal Bi& THY &okn-
o Tiis Soikfoews. H ikavdTns &1° &moTeAeopaTikas émikowwvias elvan &ma-
paitnTos SiownTikd ikavdTtns, ds Aéyouv of Dale kad Michelon, & Barnard,
& Roethlisberger kai &\Aot ().

‘Ws «Etmikowwviay els TO mapdy &pBpov voeiTan T &uTaAAayT) PMVUBAT®Y,
&woiddv, kol yevikéds 18edv petaly &rduwy, &Tdpev kol 6pddwv &Tdpwv, Kai
HETaEY Spddoov &Tdpwy. BePalws, To &vTikeipevov T&Y EMKOWWIIGDY elvan k&Tr
TEPIoodTEPOY THiS PeTAPIPATEWS EvvorGv. Ald TGV ETTIKOIWWVIY &rmroTeipodopedar
V& EmiTUyoopey TouTOTNTa &mdyev, fiTis 68nyel els évépyetow. ‘H évépyeiax
abTn Bty tmépyeTan Tuxaiws &AAK TpokadeiTal, Ekeivo Bt TO dmoiov TpoKaAEL
T Evépyeiav elvon al Emikowevial.

Yoy poupilov Thy GwTikhy onpaciav Tév Emkowwvidy s Taoav GUA-
Aoyiktyy pooTébeiaw & YvwoTds Auepikavds ovyypageys Chester 1. Barnard
donueiwoey 6T1: «'H mBavdTns ToU v pépns eis mépas Evaw KOOV oKOTrOV Kal
1 Umapis &tépwy, Tév Omolwy ol émbupic SuvaTtdv va &moteholv KivnTpar
1 v oupPdAAouv olUTor eis TOV Kowdy adToV okomdy, &mwoteholv ToUs SUo
Tohous ToU oucTHMXTOS Tijs ouvSuaopévns Tpoomabeios. ‘H Siadikaoia dick
Tiis dmolas ai BuvatdTnTes alTan kabioTavton Suvapikal elvan 1) Sradikacia
T Emikowwvi@dy (%).
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Atv Umbpyer &upiBorla, 811 els Tas mavtoaSels dpyavdoers, ai dmoial
elvan TroAvatouikai, 6 kowds okomos Tpémer v elvan els TévTag YVwo Tds ToU-
To B¢ ouvemdyeTtan Emikowwvias. Ol &dokoUvTes Biofknow (Managers) Twpémel
va elvan els Béow &g’ Evds pév va dmooTéAAowy, &9’ ETépou i v AcuPdvouv
pnvdpaTa (TAnpogoplas, dvagopds KAT.). *AvaAuTikGTEPOY, 0UTOL kaOnuept-
véds AauPavouv &mopdoeis, EkdiSouv tvtodds, BraPiBéouv dBnylas épyaoias,
Tapéxouv épunvelas émi Tfis wOAITIKAS THs Emiyxeprioews Kol TEY Up1oTapEVQOY
Bradikac1édv, AauPdvouy &vagopds TEOY YploTapévwy Twy KAT. TTavta TalTta
elvan &mwapaltnTa Six Thy Emitugiav Tfis &mooToAfis Twv. *EE aUTiis THs &mo-
ews ol Bioikolvtes &moTeAolv «kévTpa &TTOpdoEwY», T& ToIX YVwo TOTTO100Y
dmopdoels, €kdidouv EvtoAds kol &mooTéAAouv o6dnylfas Tpds UpioThpeva
«kévTpa Evepyelasy, T& dmoia ékTeholv THy Epyaaiav. Of SioikolvTes, dMoaUTws,
AapPdvouy unvipata &moo TeAASEVa TTapd TEY SAAWY «KEVTPWY &TOPATEWYY
kod «kévTpoov Bpdoewsy Evtos Tiis Emixelpfioews. OUTw, kaTd kUpiov Adyov,
&5 Aeyet & Roethlisberger, ol SioikoUvTtes ZoUv kal kwolvTal évtds Evdg «TTEPL-
B&ANovTos AéEewovy (%).

’E§ aUToU mpémel v& ouptrepdvwpey 11 doov ikavdTepov elvan EkaoTov
oTéleyos els TO v& yepifeTar TO «mepiPdAdovy aUTd TéoOV ONPAVTIKWTEPX
kal &moteAeopartikwTépa B& elvar f) mpoogopd aUTol els THY oUMNoyIkh
mpooTkBeioaw mpds EmlTeubiv TGV dvTikelpevik@y oxkomdy Ts Emiyelphoecs.
ToAAad EmioTnuovikal Epeuvar Exouv katoAnfer els T6 oupmépaopa 8T of
Bioikolves els T& Biagopa iepapyikd Emimeda SiaBétouv TAkov TOU fiuloeos
ToU Xpévou Towv B’ Emikowwvias (*). TolTo mwepiAapPdvel mpoicTaptvous
Topéwy Bpdoews, dvddTEpa Kal &udTaTA oTeAéxn els Tas 1B1wTikds Kol dnuo-
olas olkovopikas povéBas (Emixeprioels, dnuooias Unrnpeoias, évdTAous Buvk-
peis KAT.). Kaitor f) Coony els plav émixeipnow AapPaver xwpav Evtds Evds «re-
pIP&AAovTOS Atfewvy, f) &moTeAeopaTikdTns T&Y EmiKowwwitdy, SnAadd f &iro-
TeAeopaTikhy SiaPifacis kal #) kartavénois TANpopopIdY peTaflU &mooTohéws
kol TapoAfwToU TapepmodileTtan Umd mope§nynoewy, Tapepunvelddy, TV
amooTdoewy KA. TTAeioTan Eumeipikal pedéran, mpaypatoTroinbeican el Epmo-
pikas kal Propnyavikds émixeipfioels Exouv, &rokaAUyer 811 UpioTaTal coPapd
&verdpkela els T&S Emikowwvias.

Mlo €6 altdv @V ueAetdy, ToU Rensis Likert (°), f) dmola &méPhere
els T &1oAdynow TéY émikowwwidy Eml Tf Phoer Tiis dpyavwTikis &mTodo-
TIKOTNTOS, &mek&Auyey 8T1 Trpoic Tépevor kol UpioTdpevol Srapwvoly g i folely
TNV EKTaoIY KaTavongews mepl T& TpoPAfuaTta TGV Teheutaicv. Mdvov Tro-
oootov 34 Y T UpioTapévwy «Nobdvovtor 8Ti ol mpoigTduevol Twv Tp&-
yuatt katevdouv T& wpoPAfjpara Twv, VG TO 959, TéV TpoicTapéva «vd-
uilevy OT1 KaTevdouv T& TPOPAfuaTa TGV UpioTapévwy Twv. Tlopeppepeis
&ovppwvion &mexkaAUpbnoaw els SAa T& Emfmeda Trs iepapylas.

‘Etépa uehétn, Umo 1) EmiPAeyiv Tol George England (°) katéAntev els
Tapeuept] ounmepdouata. OUtos SiemioTwoey &1 of mWpoioTapEvol ouveKp-
Touv povor 10 60 % T@Y TANpogopiGY, Tas dmolas SiePiBadov Tpds aUToUs
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ol Upiorépevol Twy, Evdd of TeEAeuTaiol povov T8 50%,. OUtos &vekdAuyev Eri-
ons 811 T& TooooTd aUTX Siapépouv peTafu tmiyetpnoewv. OUtws, els ulav
tmyelpnow 809, TV fpwrfoewy Tepl TV TpoidvTwy Tns Emixelptioews
SmnyThOnoav opBds, &vgd els &ANov olkov pévov TO 429, TGV UtroPAn fe1oddv
tpwThHoewy &nuTnOn dpHEs.

‘Ocdkig BioyeTeUovtar TANPogopiat, EVBOETIIXEIPNUATIKGS, ai Tapapop-
PdTEls TEY tvworddy kal T& A&Sn elvan dvomdPEUKTa EVTOS WIES OpY AVRTES.
‘Ws wapapdpewois (Distortion) voeiTar m&o Tapamoinois Tfis onuacias T&Y
TAnpogopidy, Tiis dmofas TO oiTiov BuvaTov V& pooBiopiadii, &vdd dos A&bn
vooUvtan of Bk Siagdpwv Tuyadwv altleov TpokahoUueval Topavonoels. Ta
‘aiTia TaUTa Suvatov v elvar TOAAG kal TOIKIAGHOPPQL.

Eis 10 mapov &pbpov tvdiagepdpeda, kupies, Bi& katnyoplas TIVAS TTapQ-
HOPPMTEwS TGV TANpogopIdy kal T& aiTia aUTdv. MeTafU alT@v al KUpIc-
Tepat KaTnyoplal TopapopeRTEws TEY TATPOPOpIEdY elval ai &xdAioubor :

1. Al mrpokahoUpevan E€ dpyavwTikéy aiTiov,
2. Al TrpokaloUpevat ék B1aTTPOTWTIKGY OXETEWY, Kol
3. Al mrpokooUpeval &K YAwooik@dY Kal TOAITIOTIKGV aiticov.

Al Tpeis dvwTépw KaTnyoplal TAPAUOPPROTEWS kai T& TpokaAolvTa
alTds aimia mapouoidlovton els TO Exfipa 1 G Euodia KaTd TNV MeTaPi-
Boaow Evds unvupcTos, &€ Evds «kévtpou &mogdoewsy (KA) Tpds €V «KkévTpPOV
tvepyelasy (KE).

L. *Epnodio. IMpokaiovpeva €€ "OpyavoTiK®V Aitiov (OE)

‘Wpioptva tk TGV oToixelwv T& Omoia ouVIoTOUV THY dpYAVwolV, 6.
A.x., 1 eldikeuots, 1) lepapyia KA., SuvaTov v &TTOTEAOUV TAUTOXPOVWS Kai
tumédia els T &moTeheopaTikiy petaBipaciv TGV TANpOPopPIGY, f BE TPOC-
& EmiAUoEws TEY TPoPANUAT@Y a¥TéY elvan Buvaiov V& dnuioupytion
véx TpoPAHUATA.

‘H 8Eeibinevos (OE|[1)

Evey 1) elblkevols ypnowporroleiTal s péoov EmiTEUGEWS ueyoo\u-répus
&moTeAeoUaTIKOTNTOS €5 Twva Emixelpnow, SuvaTar aUTtn va &mwoTeAij aiTiov
TpokaAc T Mpiopévny Tapapdpewaty s Tas ¢mikowovias. ‘O peyahos Kata--
uepiouds Ths épyaoias els Tas ¢miyeipfioers kal 81 &is ThHv Propnyaviav EmMPEA-
Aet Thw Snuioupylov &kpws EEeiBikeuptveov Beoecov, unyavikoU EomAiouol kai
peBodwy 81’ ExaoTov eldos épyacias.

Suyxpovws, duws, di1& Tiis EGe1SikeUoews 1Y péowv EkTeNéoews Tiis Epya-
olag &vamTUooovtar kai EEelSiKevpEva tvSlapépovTa, iKQVOTNTES, Bi&AekTol,
CUuPEpOVTA KAT., T STroia TToMNA&KIS &TToTEAOUY EprdBia els T&s EmiKOIVWVias.
“Ws oupPaiver ué Tous EmoThpovas, ol eidikol TGV Propnyavik@dy kai Eumopi-
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K@V Emixelpfioewy «SévovTau» pE T& EvBiopépovTa Tijs €iBikOTNTSS Twv AX.,
T& péAn TTis peydAns oikoyeveias TGY TeEXVIK@DY — PNy avoAdyol, NAeKTPoAdYoL,.
Xnuikoi Propnyavias, petaAloupyoi kAm.—Tefvouv &x1 pdvov v &varrTUSouv
idialtepa EvBiopépovta &AAG Kal v Teproploouy T EvBlIaQépovTd TwV EVTYS.
This iB1onTépas Twy eidikdTnToS. ‘Ws &moTéAcopa THs OT&TEWS TAUTTS, Els pya-
voAbyos elvan Suvatdv va piy évBiagépeTar Sik TpoPAfHaTa TGV XMUIKGY Pn-
xoavikév kol TévdmoAw. ‘H Snpiovpyia avUtol Tol moAU mepiwpioupévou:
KUKAOU £vBi1o@epovTwy, TTpokaAel éumoddia els Tas émikowawvias kol Suoyepeias
els TV kaTtavénov TV okom&v, TGV MeBOBwY kal TGV TPOPANM&AT®Y TTis.
gmiyeipfioews. “Apa, £’ doov al Emiyxeiprioels &moTehoUvtan EE &tdpwv Sia-
Popwy eidikoTn)Twy, s elvar of olkovopoAdyor, of pnyavikoi, oi eidikoi &l
Tiis Tapaywyfs, T@Y TwANoEwy, ToU TpoowTikol, TGV Snuoociwy oytoewv:
KA., elvan duvatov v& SnuioupynfBolv moAA& éumddia els Tds Emikowvlas,
Aoy TGV TEPIPIoPEvY EVBIaPEPOVTWY TGV CUPPETEXOVTWY Els aUTds.

*ANN 1) elbikevois Bev épodiler povov Ty &TMOTEAETUATIKNY ETTIKOIVW-
viav, Adyw Tfis Snuioupylas Tepiwpiopévwy EvdiagepovTy KAT., GAANX TTPOKOAEE
Kal gaivépevov, TO édmoiov 6 Thorstein Veblen &mokadel «émwikTtnTov &vikavo-
Tty (Trained Incapacity). AUt 7 «énlktnTos &vikawdTns» KabioTd& TroA-
Adkis Tov £181kdv (6 dmoios onueiwTéoy BuvaTtdv va elvar &proTa ékmanBeupé-
vos elg Tnv elBikd1Tn TG TOU) Auikavov va kaTavod) OTIdfTToTE Bépa eUpioke-
Tan EkTds TOU YWpou TRV ouykekpipévwy EvBlagepévTwy Tou. TolTto oup-
Palver, mp&dTov, 816T1 O «eidikdsy amaviws PAETel T& TPp&yHaTa &V TG OUV-
OAw Twv. A TOV «eldikdvy TO &vTikeipevov TR eiBikOTNTES TOU &mOTEAET TS
¢rrikevTpov ToU EvBia@épovTds Tou, Eved SAa T &AAa elvanr &AGS ouvBedepévar
Tpds aUtd. AeUTepov, O «eldikdsy BUvaTan v katéxeTan Umd évtovou ey Befas.
els 7O v& katavof] kai v& &mobéyetal véas 18éas. Katd Twa évwolav, ol «eidi-
kol» dvTiBpolv els Tas kawoTtopfas. AUTd 8¢ elvar 1811 Tépws oUvnBes Qaivd-
pevov, 6odkis ai kauvoTtopfar wpokaAoUvTar UTd &Tdpwy «un eldikédv». TpiTov,.
ol «eidikol» Exouv Téow v& UmoTipolv TOV pdAov 10U kowolU vol eis Tnv 8n-
moupyiav katavorigews, iows Adyw Ths MeydAns Twv éumelpias el Tov To-
uéa Tiis eidikeVoes Towv. Elg éxelvas T@Y Eumeipidy, els Tds dmolas ¢v ouppe-
Téxouv &uéows ol iBioi, &dpvolvTtan va épmioTeuBolv THy kKownY Aoyiknv. OUTtws,.
1) «EmwikTnTOs &VikawdTns», €iTe alTn TPoKoAeiTal okoipws eiTe 61, Snuioup-
yei woAAds aitias Tapapopedgews eils Tas Emikowwvias. TéAos, TO Ae€iAdyiov
16 dmoiov Y pnoipotololy ol «eiBikol» SuvaTdv va TpokaAéon kal alTd Tapa-
uéppwotv ci; Tas émikowvias. ToraUtar eibikevpévan SidekTol, elval PePaios
&mapaitnTol Kai 81° aUrd Umdpyouv els SAa oxedov T& EmayyéApaTa. A Y.,
els TNV vopikNV xpnotpomoleital &v &kpows eidikeuptvov Ae§iAdyiov, TO Gmoiov
elvan TOAU prioipov els Tas émikowowvias petafu Siknyopwv, SIKaoTIKGY KAT.
Eidikeupéva AeEiAoy1a Umrdpyouv eis SAa oxedov T& émayyéApata (A.x., THW
farpiktiy, v Siolknow, Ty Beohoyiav kA.).

Ek pids &moyews, fows kuvikiis, ol SidAexTor tkdoTou EmayyEApuToS.
BSuvaTtov v& xpnoipomololvTar s péoov EMPIOoEWS THis «EIBIKOTNTOS» Kal dS
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Ppayuds Sid Ty eigodov el THY «eldikdTnTa» Elvewov Tpds alThy &TOMGV.
Té\os, 1) «elbikeuois» Suvatdy v Exn Emimroow kal éml Tiis moldTNTOS TGV
ETIKOWOVIGY B18T1 1) EvTafls TéY &Tduwv els Topels Spdoews, Bi1euBlvoels KATT.,
Buvatdv v& mpokahéon THY vdmTubiv EkAekTikfis &UTIATyews (Selective
Perception). ’Eml ToU Oépatos altol 8& &oyoAnODdUEY KATWTEPW.

Eis 70 Sxfiua 1, fy &Eedikevois (OE /1) wapouoidletarl s aiTiov mwpoka-
Aolv 11y mapopdpewoty Evds pnvlpaTos, TO Omoiov &mooTéNAeTal &f Evdg
«xévrpou &mogdoews» (KA) mpods éva «kévtpov tvepyelasy (KE).

‘H ‘Iegagyia (OE|2)

‘H fepapyixty B1&pOpwois Sedouéuns Emiyeipnoews Emnpedler 16 &E1dmi-
OTov T&Y Emikowawvidy Ox1 pbvov B1éTi altn Snuioupyel T& di&gopa iepap=
Xik& Emimeda, S1& péoou Tév dmofwy mpémer v& SiEAbBouv T& pnuipaTa, &AAx
8161 1) fepapyla &moTehel Thy Paciv Sid THY Snuioupylav kal THY BiaThipn-
oW Tfis Siapopds Kowwvikis EmPoAfis (Status Difference) peTafu T@v kaTe-
XOvTwv Siagdpous fepapyikds Béoers. ‘H Umapbis Siagopds kowwvikfs EmPoAfs
ueTall &tdpwy Srapdpou iepapyikiis Béoews, BuvaTdw v& &moTeAéon aiTiov
TIPOKATIOEWS TTAPAUOPPHTEWS TGV Emikowwndd. ‘lepapyia UTodnAol 811 pepi-
K& &topa Exouv peyoAuTépav kotvawvikhv EmPoAnv (Status) &AAwv &Tdpcov
&1ds THs aUTiis lepapylas. B&oel aUtiis Tis Siagopds, ékeivol ol omoior kaTé-
Xow &vwtépas Bécels SUvavTal V& TAPOPOPPAOOUY TA PMVUpPATA TX OTroia
KaTeuBUvovtar TPds KaThTepa Emimeda, Emi TG okomd Tfis MpooTacias kol
Tfis Siatnpioews Tiis UpioTapévns Siagopds Kowwvikiis EmPBoOATS peTafU adTéV
Kal TGV KaTwTEPWY ToV.

OUTws, ol dvdTepol BUvavTal v& KaTakpaToUv f| V& TTOpHOPPOVOUY TTAN-
‘Pogpeplas al dmoian SuvaTtdy v xpnotpomoinfoly Kat’ aliTdy UTo TéV UploTa-
Wvwv Twv, dToPAemdvTay fows els TO v& ToUs éktomicouv. “ETepov aiTiov
Bi& Th TapaudPPWoIY TV EMIKOWWVIRY, TPOs T K&Tw, elvar 1) TpooT&deic
TGV dveoTépov v& utrodioouy ToUs KaTwTEPOUS TwWY &wd Tol v& TATpOPOPN-
Boliv A& Twv. Ol kaTdTEPOl, MoaUTWS, BUVAVTAL V& TTPOKXAETOUV TTAPaROp-=
Poaelg el TAg Emikowwvias. AUvavton oUtol v& SiacTpePAddoouy TAnpopopias
Tpds T& &ww, & ai mAnpogopial alTan tv EutrnpeToly ) BéTouv v KiBUVe
TS &topikdy Twv ouppépov. A.x., ol UploTduevor, of dmoiol SuvaTtdv va elvan
ywioTal. 5tv &mbupolv v& &mokeAUyour TAnpogopias Tas dmoias & &vidoTe-
POs Twv Buvatdv va EmikoAeodf ik vk éumodion ThHY TPOAYWYNY TWY, v
&moppiyn plav oiTnow petaBéoedds Twv f| v& ToUs &TOCoTEPTION &,T1 8nyTroTE Ok
&méPorve mpds SPEASS TwWv.

‘Ws Eupalvetan els T Sxfina 1, TO &pxikdv pivupa Suvatdy v& Tapa-
Uoppwbij Adye Tiis UpioTapévns fepapyikils Siapopds weTofy Tiis Béoews Tob
dmooTohkws (KA) kol ToU &modéktou ToU unvuparos (KE) kad Té&vdmwadw.
Td Eumddiov autd onueiotTan i ToU OE /2.
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Ta xeveo elg tov Hgoypauuazioudv (OE|3)

Keva t& omoia Tuydv UgioTavtal €ls TOV TPOYPORUATIOUOV dp&oews
Emiyeipfioedds Tvos—cds A.X. elvan f) &teAs | &AANACCUYKpououévn TOAITIKA,
KakGds SraTumwpévarl Siadikaoion kAT, —Eavaykdfour T& péAn Tiis dpya-
VoEws vd Eppnuevouy Talta éml Tf] Pdoer otoixelwy ToU mwapeAbovTos, Tis
&topikfis Twv énmrelplas, TGV TMPOKATOAWEDY TWV, TOV TPOTWTIKGY évdia-
PepbVTwY KA. OUTw, Talta cuvteholy, &kouoiws iows, els THY Tapaudpew-
ow gvds pnvupaTos. Katd ouvémeaiav, privupa &rooTeAAdpevor Umo TolU (KA)
Tpds Tov (KE) Suvatdv vd mapapopewdij 51611 mapepPddiovTtan Eumddia, T&
dmoia els T& Tyxfua 1 onuetolvton dos EO/3.

‘WoaUTws, &dv ol Tpdmor cuuTepiopds oi omoiol émiPdAAovTar Umo
THs dvemiofpou dpyavdoews BewpnBolv ds TPOTUTA TUPTEPIPOPdS, UTTO THY
gwolaw 8T &moTeholv Tpokabwpiouéva TPOTUTIA CUPTIENIPOPAS Bid T MEAT),
al &RéPaior katcoTdoers, al dmoicn dgeilouvTan els Bipopoupévas KaTAOTA-
o815 1| &teAelas, SUvavTar vd Exouv s OUVETEEIQV THY TTAPOHOPPWCIV TEV
Srapdpwv pnvupdToov.

Td meipopa ToU Solomon Asch (%), & kal Suvatdy ToUTo va Becopnbi
s &kpaiov mapddelypa, &vTirpoowmeel ulav TolaUTny mEpiTTWOW, SOy
BEAT) pids Opddos &vTikaTéoTnoav T& TEATUTTA TS AVOMEVOUEVTS CUUTIEPIQOPES
TV PeEAGY This dpddos. T pnvupata eis Td melpapa Asch €didovto UM pop-
PHY ouuPoAik@Y PwTEWEGY Beopddv émi wmds 886vns. ‘H &mdkhigis fiTo N kowd)
Suvanvéoel oupuvia TG UEAGY TTis SpédBos — SAwv TANY EVos — M5 diépepe TS
fwolas ) émola EmpoPdAAeTo Eml Tfis 686vns.

TMAtov ouykekpipéves, of pwTewal Stopon Tapousialov dUo QwTEWAS
YPouuds diagopeTikoU prikous. Ak Tpoouppwvias TV HEAGV — G6AwY ATV
Evds — TaUTa ESefyBnoav dTi f mikpoTépa  ypopuh fTo ) HeyaAuTépa kai
T&vdmoiw. ‘H EmTeAeofeica Tapaudpewois fTo v yvoer TGOV UEAGY — SAwy
T Evds — &AAG TaUTa ouvepmvnoay va Ty BexBolv mpos Siefaywyny Tob
melp&upaTos ToU Asch.

Katd 1w Siefaywynv ToU meipdpaTos TO uepovwuévov &Topov — Ekelvo
TO Smoiov Stv elye AdPer pépos els TNV mpocupewviav — map’ 8,T1 éonpeiwoe
T Sragopdv (Tapapdpewatv) ueTafy Ekefvou TO dmoiov EPAeme kol Ekefvou,
Tov &troiov of &AAor SieteivovTo dT1 EPAemrov, Emmpedobn éx  TRls Spopwvias
T&Y &AAwv Kol £56xOn kal aUTd 8T 7 pikpoTépa ypopph fiTo 1) neyaAuTépa
Kol T&v&TraAiy.

Kaitor T6 el8os ToUTo TGV TOPAPOPPWIERY SUVATOV V& dpeiAeTan, pe-
PIKES, els TV &v&ykny ikavotolfoews dTopik&dv &vayk@v, Tnyt Tov, Padikds,
elven 1) &odpera TGV Avopevoutveoy TPOTUTTCOY ouuTtepIpopds Tiis &vemioTpou
SpyaviTENS.



632

II. Epunédia "O@elopeva €ig Atampoocomikag Xyécelg (AX)

Katd Thv petaPiPoac pnuupdtov, ToAAdKIs TPOKAAEITAL TAPAUOPPL-
ols ToU Tepieyopévou Twy B16T1 els Tas Emikowwvias Tape pP&ANovTal &TOpd,
T& bdmoia peTaPiBalouy kol Béyovtar pnvuparta. Talta Stv UmbkewTan poévov
eis Thv &El1oAdynow ToU SékTou Twy, G5 alTn émnpedleTon YUMo TV TMPooBo-
K&y, Tis &vTIAfyews kail THs yvdoews aUtol Tepl TRis TPAYUATIKOTNTOS,
&& kal &k Tiis &Elohoynoews TH droiav k&uver oUTos Bi1& THY TRy &k TS
omolas wpokpyeTar TO  ufjyupa, dnAadh) Bid Tov dmooToMéa ToU UMVUMATOS.

*AEoAdynos s Mnyfic Hooekevoews tdv IAngopopidy (42 1)

Tpiv A & AMymTns A&Pn év phvupa Buvatdy ToUTo v& EumepiExn Topo-
uéppwoiv Tva, wpoepxopbvny ék Tiis &Elohoytioews THy Omofav Exer f)Bn K&pel
oltos S1& Ty TNyfv mpoeAeUoews ToU pnvipaTos. Aix Tiis &Eiohoytoews
Tiis TNYfis, & MjrTns EATrider v& EmiTUxn KoAAiTépav Eppnuelav ToU AauPavo-
pévou pnviparos. A.x., &v pfyupe, TO Omoiov KoAel ToUs &pxlepydTtas WSS
Brounyavikils povddos «va upeioouy T KOOTOS Tapaywyfs», TO Omoiov
TrpoépyeTan Ek Tol SievBuvTol ToU épyooTaciou, doTis elvan els SAous yvwoTds
s Alav guvTnpnTikds Tpokelpévou Tepl Bamavédv kal éwl wAéov ST oUTos
m&vTOoTE Tpoomabel v& peidon TO kb0 TOS Tapaywyfis, &képn kal &
Uplotatan mlavdTns va SiakuPeudij f) &ogdAeia TGV épyaloptvwv, TO pn-
vpa alTd paAov 0& Epunveudf] Utd TGV TapaAnTTOY aUTol s «ula &kdun
&md Tis EfumrvdBes ToU omaykopappévouy kal 8& dyvondij Um’ adTdv.

Katd ttv 8idpketav Tfis &v ‘EAN&B1 yepuavikfis katoxfis, & ‘EAAnvikos
Aads fito ExTebeipévos kabnuepvdds els vtipaTikds eidnoers, Tepl TGV EEeMiEecov
Tfis ToAepIkiis KaTaoT&oews. T TEPIEXOpEVOY, Suws, Ek&oTns elbrjoews EAGuPa-
vev 181catépav onuaoiav, dodkis fTo yvwoth f) Tnyt mpoeAeUoews T €157 -
oews. ‘Eqv 1) €idnois petedideto &wd 16 Novdivov (6 TodpToiA elme...) 1) €idn-
ot BewpeiTo «paypaTikfy. Edv, dpws, 1) €idnois peTedideto &md 1O BepoAivov
T6TE aUTn E0edpEiTO «WEUBNS» T) (o5 «mpoTaydvday.

"Apa, T& Bidgopa pnvupata 8tv &Elodoyolvtal wavtoTe Eml Tf) Phoer T
towTepikiis Tow &Elas, AA& ToAA&kis TaUTa &EloAoyoUvTan éml Tf) Poer TS
T yfis &€ fis wpofiABov. Kabnuepivids xpnoipomoiolUpey S1&popa oTEPESTUTIAL, GOS
T& TpokaTelAnupévos, aloibédofos, aUTapyikds, KAPOoKOTOs, aUCTNEOS, KO-
pToppnu®Y, oTpippévos K.& T alTd oTepedTUTI peTayepifopedfa kai Sk
TéV YapakTnpioudy kal Thv &EloAdynotv Tfis nyfis TpoeAeloews TGY AapPa-
VOUEVGV TTAT)POPOPIGIV.

StepedTuTra BuvaTdy va Xpnoipotoinfolv, doaUTws, B1& TOV XapaKTn-
piopdy wmds kataoT&oews. T1.x., ) cuvBikaAioTikn épnuepls SuvaTov V& Y opa:
KTTp1007] Cos «npoxa"rsmnuuévn» tvavtiov Tfjs Sioikfoews, | OAa T& oTEAEXT
Tfis Emiyeiprioews va BewpnBolv ds «&vBpwor Thg B101KT) TEWS».

Téhos, &€etélovTes ThHy Emidpacty, ThHv dmoiav Exouv of pdhot TGV &Td-
pov &l Tiis To1dTnTOoS TAY Emikowwviddy, 7 kat&tafls TGV pbAwv els «ToTI-
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®oUsy Kkal el «<koopoTTOAITIKOUSY elvart ypfioipos. ‘H TaTPOTNS TEV SPwV AU TGV
&vfikel els OV Alvin Gouldner, 0TiS KaTOTAOoEL TX MEAT WS OPYAVAOOEWS
el «Tomikdy 7 «koopomohiTikay (%).

«Tomikdvy elvon TO &Topov TS Omoiov TauTifer TOV EauTdy TOU pE GOpi-
opévny Emixelpnow, UmepaciCeTa 5t Tas &Elas, ToUs okoTrous kal THY TOAI-
TIKhY aUTAS. TO «KOCHOTOAITIKOVY &TOWOV, &v kol BuvaTov va elvar  pélos
Qpiopuns ETIYEIPTITEWS, TauTiZel TOV EauTéy TOU ué k&molav &AANY, EUPUTIPAV
SudSa. ToUto Buvatdy v& CUpHop@oUTal TIPS OPITHEVTS &moITHOE  TAS
Strolag EmP&AAel 1) TEWTN Opydvwals, f) Tomikh, GAAL, Paoikdds ¢mOupel va&
TauTion TOv EauTév TOU BE THY &AM, THYV «KOOPOTIOAITIKNVY Spdda (s
A.x., ouuPadver pt ToUs laTpous TGV voookoueicoy kal Tov MaveAAfviov “latpi-
kdv SUMoyov). “Ev ufjyupa Tpoepy Suevov t€ Evds «TOIKOUY TaP&YOVTOS TpE-
el vd PooileTal, KATE KAvoVa, els T&s &Elas THs OpyawdIEws, 6 B¢ mapon-
NS aUTol, E&v elvon v «KOTHOTIONITIKOVY MEAOS, SuvaTodv v Epunuelon aUToO
DS« XPWHATITREVOYY EK TGV Temo10foewy Tiis BIOIKNTEWS kal ¢ &k ToUToU TO
TEpIEXOMEVOY TOU PnyUMaTos v Tapauoppwdi) i TOV TeheuTaiov. EB G 1) Tyt
TpoeAeUoews TOU WRvUPATOS ouveTéheoey €l THY Tapapépewatv ayTol. A&
Tfis &Eiohoynoews Tis TNYTS TPOEAEUTEWS TOU pnuipaTos & ANTTTNS avToU
Suvatdy v& BlacTPEPADOT TO ufvupa GVaASY®S ToU Tl EKETVOS TIPOOMTIIKES
yvewplZel oxeTikOY TTpds THY TNy TV tayTny. BePadws, 1O T yvopilet &v &rouov
&mnpedleTan, oUXi névov & TGV TPAYHATIKGV XaPAKTNPIOTIKEY THs TNYNS
ToU pnvupaTos, AAG kal €6 aUTiis TauTns THs GvTIAfYEws TOU AMjTTTOU, NTIS
BiadpapaTtifer onuavTIKOY p&Aov Eis 1&g Emikotvvias.

‘H "Avridnys (42]2)

‘H qvtiAnyis KOAUTTTEL T& iSiaiTepa vorjuaTa T& &troia &modider év &To-
uov el Etepa &TOPQ, YEYOVOTQ, Tp&YHaTa, oUpPoAa KATT.

AUT& T& «vofpaTay kabopifovTal o dplopévey TapaydvTwY, s AX.,
ol mpoowmikal dvdykal, al &ia, & TToMTIoTIKOY EmiTeBov, f TPOYEVETTEPT
npoowiky tumelpia ToU AfTTOU KA. T& &v Aoy vénparta Bev TTPoEPYOV-
Tan Kot &udykny TAUTOTE EK TS towTepikfls onuacios Evos yeyovoTos (°).
O& fduvaTo v& it TIs ST gl TTONAAS TEPITTTOTELS O TOQACICTIKOS TOPA-
yowv 8¢ elvan 1 AUTIKEIMEVIKT) TTPXYHATIKOTTS, &G TO TS &y &topov &vTi-
AcuBdveTan THY TPAYHRATIKOTNTA. ‘H &vtiAnyis ouviBos elval UTTOKEIEVIKT],

‘H moTétns (Fidelity) T8v TAnpogop&dy, i &xpiPnys Epunveia &Vos unvy-
paros, paAAov érrnpeddeTan €k TS TPOTWIKTS GuvriAfpews ExdaTou &tdpou,
“Av kai Urrdpyouv TToNACl TapdryovTES of émroior kaBopiGouv THY dvTiAnyiv TGV
&Topwy, O 1rEPICTOTEPOV OXETILOPEVOS Twpds THY oupTepigopdy Tol &Tdpou
tuTds THs Emiyeprioews Taphywy elva 1o elbos Tiis fpyaocias ThHY omola
tcteNel ToUTO. Eis &v Tufjua, TO eldos TS ¢pyaoias xa f) &TOoTOAY avtoU
XPTOIHEUOUY @S «poveTikdy». ‘H Tunpatomoinais kol 1) &Eerdikevols kabioTolv
ZkaoTov &Topov TuTToTToInuévoy «@iATpovy, TO omroiov BuvaTdy V& Xpnolpo-
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TolfjTal S1& THY Katavdnot pévov Ekelveov TV Evwoiddy, of dmroial tvdi1agépouv
16 &Touov, THY Epyaciav Tou 7 TO Tufjpx els 1O Smoiov dvrker ToUTo. Of
eidikol Tefvour v Bewpolv T &vtikeipevoy Tiis elSikdTNTES TV G5 TO oTmoU-
SadTepov kal v& ouoyetifouv 8,181 1roTE &AAO TPO; alTo.

Ol Dearborn kal Simon SiemloTwooy katd Tds Epelvas Twv, PEPIKAS
tvBeifers ol Smoion UmooTnpifouy THY dvwTépw EkBoxmv (1°). ToroutoTpdTWs,
el plav dpdda pétowy BIOIKNTIKGV OTEAEXGY MIGS wPIoPEVTS ETTIYEIPTOEWS, T
omola &vTiTrpooTEUOY TOUS TOMETS TGOV TWANOEWY, Tiis Tapaywyfis kal ToU
Aoyiotnplou auTfs, 860n «mpds peAétny kai &wdAugivy TEPLY pa@t) Bedo-
HEVTS ETIYEIPNUATIKTS KATAOTAOEWS (Case Study) kai ¢ntHOn mop’ altédv
v& Tpoodioploowy Troiov fTo TS o NP AV TIKG T ¢ pov TPOPANpa els THY
Umo pehétny mepfmTwo. *EE ayTédy, T& 83 % TGV PEAGY ToU TUHUATOS T -
AMjoewy «dveyvidpioavy 65 TO TALOV GTUAVTIKOY TPOPANU, TO TPOPANUA TGV
mwAnoewy. Ta 80 9, &Y &vnrévtow es 16 Tufna Tapaywyfis «&veyvapi-
oavy 6Tt TS5 TPdPANpa Tapaywyfs fiTo TO mAéov onuAVTIKAY. OUtw, kaitol
G&mavTes EueAéTnoaw TS aUTO T p b PAnua, ékaotov &k T@Y peAdv THs
buddos NE1oAdynoe Tds Sobeloag TANpogopias &vaAdyws TéY 18icnTépav EvBic-
PePSVTwY Tou. Katd Tovs &vwTépw EpeuvnTds EkaoTov oTéAe0s &vTIAapPdve-
Tl «8,T1 elvar TpoeTolnaoubvoy v& &vTIAng6T», SnAadh & Tapdywv T§ UTro-
Kelnevikiis avTAfypews SiadpapaTiZer &mopacioTikdy pOAov.

"Aviideois Mevakd AauPavouévww Angopootdv xal #dn ‘Yeiocauévwor
I'vioewy (42)3)

"Eav ol AapPavéuevan mAnpopopiar 8tv ouptimTouy TPoOs 8, Tt & ARTITNS
fidn yvwpiler, ouvhBws mpokaholv els alToy towTepikds &vTiBéoets. AleubéTnois
aUTéY T@Y dvmiBéoewy BuvaTdy v& onpalvy TOPAUOPPWOIY TGV TATPOPOPIGV.
Ay, pia évToAq pos TOV BievbuvTthy Evdg TUHHOTOS V& KPEIOOT)» TO
kooTos Tfis mapaywyfis ) v& «alffion» THY Tapaywyh, SuvaTdy v Becopn-
67 map& ToU Bievbuvtol, SoTis Exer iBlav wpoowmiKhY qutidnyw émt T
KO0 TOS Tapaywydis eplokeTon els T XaunAdtepov Suvatdy Emimedov § &t
10 Uyos mapaywyfs UmepPaivel TS kawovikdy ToroUTov, B Tapapeivy ds &veu
idionTépou vorfjuaTos kaoi &veu OVUPHOPOWOE®S, 816T1 T TrEPIEY OHEVOY THiS EvTO-
Afis EpxeTan gis &peoov &vtiBeoiv T™POSs 6,71 1181 yvwpiler & B1evbuvTrs. Mapopoiws,
SuvaTdv v TPokANBT] Tapapdpewols TolU vofjpaTos pids &vaKowooews epl
MEAAOVTIKEY Tpoaywy&v f| pioBoloyiké@y alffoewy i Tf) P&oer Tfis &Topi-
kfjs &moddoews éxdoTou, tdv altn Epyetar els &vTiBeow wpds 6,11 els THY
TPAYUATIKOTATA, KAT& Kavdva, Epapudletar els Thy Emixelpno, doov dpopd&
T& Bépata Talra. MMAcioTa doa étepa Tapadelypata avTol ToU eiSous elvan
SuvaTdy va &vapepBolv.

‘WoalTws, kal dAAa £idn dvmiBéoewy, ds elvan 1 &vTibeots peTall &ropi-

K&V EmiBicoEew, poAwy K.A. ., SuvaTdy v& cuvTeNéooUY els T TAPAUOPPWOIV:
TGOV ETIKOIVWVIGY.




. Thooowko kai IToMtiotika "Epmdda (I'II)

‘Etépa Mav coPapd aitia Sieo TpePAcdoEWS TGV TANPOPOPIEY elvan 1y
PEVCTOTNS TGV vonpdTwy Kai ol &ouvtmeion Tiis yAwoons. ‘H yA&doox elvat
Suvauikdy pavdpevoy, TPOTaAPPROLOUEVOY mpds TAS gx&oTote &vdykas éxefvaov ol
dmoior THv XenoipomoloUv. Al Ewvolal, Suws, TEV Aé€ewv Btv elvan povohiBikad.
A& &Y aUTéY ey T EKpp&oEwy BIGPOPETIKY & TOUX duvaTdy va dvTiAapPa-
VOV TAl S10QOPETIKE voTjHaTa. 1Top® 8Aas, Suws, 1&g &Buvaplas Tns 1 yYADooX
elval | Aoy Y PMOIMOTIOIOUHEVT) uéBodos dix THv upetaPipaciv PTVURETOV,
Tiapouciaow iBedv, TEpypaghy YeyovoTwy, tcppaoty  aloOnu&Twy KA.
Mopd Tabta, of Aéeis ds oUpPora TGV gmikowooviddy, dtv  peTaPiPdloww &
£auToU Twv vofpaTa. ‘H onpacia Twv elvon kefvn, Ty Smolas ol émikovw-
voUvTes TpoodiBouv els altds. “Ev ToUTols, 1) Evolx T Aéfecov EmMPEACETAN
TOANA&KIS UTTO YEVIKWTEPWY TPy OV T™Y, 63 elvar f) udppwats, f| «KOUATOU-
pay, T& Edipa, f) puoikly kal 1 q)uxohoyu(h kat&oTaols ToU &TOWOU K.A.TI.

KatwTépw & EfeTdowpey TOV pdAov Tiis onuacioroylas, fitor Tis ouu-
PoAikfis onuaclas TéV Aégewy kol TS ENAelpeS eganofnolas el Tas TMOAITI-
oTikds &ffag s aiTicov TapapopPLoEws TEV ETTIKOIVVIGV.

Snuactoroyia (Semantics) (I' I 1)

Al &k @uoews &buvapiarl TS yAdoans kal f| peuoTOTNS TS onuaociag
&Y MEewv Snuioupyolv TpoPAfuaTa onuaoiohoyias (). Mepikad Aters ai
. &Trolan XpNOIHOTIOIoUVTAl GUYVS, &8nyolv Bidgopa &TOKX elg S1aQOPETIKG
oupmepdopata. ‘H xpnoipomoinais TGV AEecov Sikanoouvn, iodTng, nuokpa-
Tia, povapyia, NOIkN, koAdy, PaBY, kpUov, SUVTOUWS, GUECWS, KaVoVIKOY f
UmepPohikoy képBos KA., BUVOTCY v& 65nyfon THy mpoowadeiav TéV Emi-
kowwviddy els &moTuyiav v dpedTeEpO!, &5 &ooTOoAEUs Kai & TapoANTTINS
T&Y pnuupdTey, Sty Epunvedouy TAS AE€ers aUTS KAT TOV iS10v &xp1P&ds TPO-
mov. OUTws &&v els SievBuvThs {nTNHon Topd TS Y POBUCTERS TOU v daKTU-
Aoypogion plav émoToly «doov TO Suvatdv TayuTtepovs Bider Thw ENeube-
plav els alThy v& Soon THY {Sikfy Tns Epunveiaw els TO «TOTE &KPIPGSH
mpémel v& Saktuloypagndfj 1) EmoTOM). ‘O B1euBuvTh)s SUvaTOY V& OKETTTETQ
«EvTOS BEKAAETTTOUY, V& 1) YPAUUATEYS v& okémrTeTan elg «Si&oTnHA BISS PS>
KA. Tpogavéds, &9’ Goov B1” EkaoTov B aUT®Y TO «TaXUTEPOVY EXEN B1&go-
pov onuaciav, f mpoom&deix tmikoweovias petafy SievBuvtol kal Y PaBHaTEWS
elvan katadikaopévn els &motuyiav, EkTOS B 1) YPOHHOTEUS dvvonjion 0T §
@pdais «doov TO BuvaTovy onuaiver 10" AewTé.

‘Wproutvonr tkppdoers &rokToUV iB101Tépaw Evvolaw By &V OPIoPEVOY KU-
Khov &vBpwmwy, of dmoiol épydlovTal &mrd Kowol, mpotpyovTal &k T aUTHg
kowvikiis TéEews k.A.m. ‘Epmodia, GoaUTWS, TPOEPYOVTAL gk TGV TOAAa-
NG Ewoiddy Tas Strolas Exouv Gpiopeval AtEers. Elvan yvwoTtov 3Tt el THV
EAAVIKYY  yABooav  Gpiopival Aé€ers  BuvaTdv v& Eyxouv TEPICOOTEPQS TS
wmas kabieppévas evolas, 1 &kpIPNs Suws, Zovola aUTEY, KAT& TEPITTWOY,,
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€apraTan Ek TAY oupppalopévev. OUtws, 7 Atfrs «ohiTefar» Buvatdy vk
onpalvy ydpav, oA, kuPépvnoty, ToAiTeupa, kpdTIS K. A. . ‘H Aéis «pé-
Tpov» SuvaTdv va Exn Si&gopov Evwwoiaw Bid TV poucikéy, TOV VOUIkOy, TOV
&px1TéKTOVE K.A Tr.

SvuPolinny Znuacia tdv Aékewv (I' I1]2)

Kol 6tav &kbdun 6 &mrooToleUs ypnoipotolf] THv yA&ooav ué «&kpiPeiavy
elvor &AW Suvatdy v& dnuioupynbdij olyyuois, v & AfTTnS TOU pnuipaTtos
&moBidel els alTd Bir&popov vénua. A.x., tdv TATpopopfiowuEY Eva TUNUATAP-
XNV 611 TO ypageiov Tou petepépdn éx ToU B’ dpdpou eis TOV A’ Spogov, TO
pfvwpa elvan &xpipés. TTapd Talta elvar duvaTtov TolTo vd épunueudij Siago-
poTpéTws, A.X., @S «UnoPiPaopdsy, B16TI & TpnpaTdpyns yvwplla 8TI T&
Ypageia SAwv T@®Y Tunuatapy®y eUpfokovtar els Tov B’ &pogov. TO ufvupa
els MY ouykexkpipévny TepiTTwo AapPéver idialtepov vénua, B1dT1 kaTd TOV
TopaAnwINY Tou, ) KaTox? ypagelou &ls Tov A’ &popov cupPolifer k&t
«i81aiTepovy, TOV Pabudv ToU katéyovTos aviTd.

"Eddewvyis EdawePnoiog els vag IHoAiriotinds "AEiag (I IT/3)

EUaicbntomroinais els Tas mohiTioTikds &flas onpaiver pUBpiov (ouvto-
viopov) £vds &rdpou mpods THY «kouAToUpa» mids i8i1ocntépas kowwvias.

Els 6,11 &dgopd els Tas Emkowwvias, & s &vw Tapdywv ouvTelel els THY
PeATiwaiy alrdv 816711 of &vBpwtrol &popoiwvouy (EowTepikoTrololv) THy To-
MTIoTIKNY anpaciav T@v Siapopwy ocupPdiwy TG Emikowwvidv. A.., els TH
Aamwikny "Apepikiiv, év8a 6 évaykaAiopds kol ai xeipovopion elvan olvnBes
PAIVOPEVOV KOTA TRV KOWWVIKNIV CUPTEpIopay T&Y &vbpodmwy, ol &vbpwol
OptAolv 6 els mpds TOV &AAov Ex pikpds &rmrooTdoews ('%). OUtws, 1) ouptept-
Qopa T&Y "AyyAwv, 81& Tous AaTivo &uepikavols, SuvaTdv va éppmueubi) dog
yuxpa kal &mwpdowios. Els TNy ‘EAA&GSq, kal Tds Aoimds pecoyeiakds Xwpas,
ol &vBpwrror 6ol yeipovopolvTes. Al yeipovopion aUtan, 81 ToUs pfy yveo-
pllovtas, duvatov v épunueubolv g SiamAnkTiopoi. Al Tomikal aUTal TOAI-
TioTikal {8i1opcpeiar els ToV Tpdmov KoWWVIKTS CupTEPIPOpEs BuvaTdv v
TPogevioouy TTapapoppwaoels els Tas Si1ebveis Emikowwvias. ExTds Edv dugdre-
po1, &mooToAeUs Kol TapaAfiTTns ToU wnvUupaTos, elvar evaiofnTor els Tas
Blapdpous oA TIOTIKGS (Blopoppias THis yAdoons Kal TéY TPoTUTWY cupTrE-
p19opas TAV dvbpwmwy kaTd Tas émikotvwvias, ouxl povov els 8,11 &popd el
T petall Towv &méoTactv, Tas yelpovoplas, THv EvTaciv Tis euwviis K.A.T.,
ai émkowwvion & elven TAnupeAeis. ‘O Edward Hall wapatnpei 811 & Uyn-
Ads Tévos pwviis eis THY Kivav épunvedeTon ds &mdAeia avtokuplapylas, 8Ti
& xpovos &vapovils els Ty Méony ’AvaTtoAtyy elvan 15" Aemtd, é&v &vTiBéoe
mwpos T&s H.ILA., &vda 6 ypdvos &vapovis elvan 5° Aemwrté. Els Ty ‘EAA&Sa &
Xpovos &vauoviis elvar TouA&y1oToV TO «&Kadnpaikdy TéTapTovy!

Mapduolax mpdTUTa SuvaTdy v& &veupeBolv els Tds ToAiTioTikds &Eiag
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Wds  EmiyelpmoEws. A. ¥., Els DpIoPEvas EmIYEIPTIOEIS pic «TTpOOKANOIS» TS
Bioikoecos TPOS T& GTEAEXT, TTPOS ouppeToX v gis THV yopoeaepida Tfis Emi-
Xelpfioecs, SuvaTdy v& un EXN iS1cutépav onuaciav. Mia mpboKANOIS TTapa-
péver révToTe TPboKANaIS. Ev TouToIs, s ETépas EmixelpNoels fi «TPOoKANTIS>
Tis Sio1kfioews iows TpETEl V& EpunveleTal és Biatayn 51671 ol mpookKaAoU-
Mevor wpémeEl V& TapeupeBolv. ‘QoauTws, pla mpbéokAnais, eldotmoinais
V& «Tropeupedil» Tis els gva oupPouUiiov TUNUOTAPXGV THS Emiyelprioews el
& 11:00 . p Suvardy v EmTpémn &pyomopiav péxpis Evds TEVTOAETTITOU
A v& pf tmptmn kapplav &pyomopiav. Eis ToraUTas TEpITTOOELS T edaiobn-
Tomoinois els Tas mohiTioTikas &Eias mids ETTIXEIPTOEWS, TAS XPNOIUOTTOIOU-
Bévas yAwooikas idiopoppias KA. SieukoAUvel Tds Emikowwvias, &G 1 EA-
Aewyis ToraUTns evanofnolag BETer 1&g Emikowwvias &v Kiwdive.

Mepiinytig

Al tmikoeovicn elvan Paoikd TpoUwddeois i Thy EmiTuyiav mdons Emi-
XElpNuaTikfs SpacTnpiéTnTos. Ak TGV tmikowaviddy ol &okoUvTes Sioiknoiv
&momreip@duTan v& EMTUYXOUY TXUTIOW &moyey PETX TGV CUVEPY TRV TWY,
fiTis &8nyel els ouykekpiuévas tvepyeias Tpds EmiTeugiv TGV AVTIKE\PEVIKGV OKO-
TGV TR OPYQVDOENS.

Mapd Tds kaTaPaAAopévas, SPwS, mpooadelas, oi &mwoTeAeopaTikal -
Kowevial TapepmodilovTan Utd Siapdpwv gumodloov peTaly TéV dmoiwy dwe-
PépOnoav T E€fs : 1) 'Epmédia TrpokaAoUpeva € dpyavwTik&y aitiw, fTor Tis
ueydAns £Ee1dikevoews, T UpioTauEVNS iepapylas kai TGV TTOPOVUTIaGOUEVGY
els TOV TPOYpPaUHATIONSY BpAOEWS KEVRV. 2) ’Eumédia dpeildueva els Tas Ugi-
oTapévas BSIaTPOoWTTIKAS OXETEIS peTafU TGV EmikowwyoUvTwy, fjTol ThS
TpaypaToToloupévns &El1oAoynoEews Tfis T™NnYyfs Trpoehevoews TOU pnvUpaTos,
Tis Siapopds &vTIATYEwS TGV FriKOoVOUVT@Y Kad TS Tuxov UioTouévns
&vmiBéoews peTafy ToU T 131 yvwpiler 6 moapaMTTNS ToU PnVURaTOS Kol Tol
Tepieyopévou ToU pnvupatos. TEAos, guméBi TpokahoUvTar &K YAWOCIKGV
kal TroAITIoTIKGY aiTiwy, T& émola Tapepodifouv 1&g Emkowovias kal TG
dmoia mpotpyovTal EK TS onuacioloyias, TS oupPoAikiis onuacias TV
MEecov kol TR EAAelpews ebanobnolas els T&S moMTioTiKas &Elas Tiis Emixer-
prioEws.

Elg 710 yevikdv wpdPAnua TV tmikoweviddy  els Tas EmixephioEls,
duoTuydds, Btv Umdpyer mia TuroToinpévn AUois, THy omoiav Tpémel V& EQap-
udoouy ol dokotvTes diofknaiv. AUvavtal, Suws, oUTo1 V& PEATICOCOUV OTIUAVTL.
K& 11V TPoITEOEI&Y Twv 81 &TTOTEAETHATIKAS ¢mikowavias, AaupavovTes Ut
Sy dpioptvas UroBeifes kal T& moplopaTa TGV EmoTnudv Tis CUPTIEPIQO-
pas. Tlepl auTdy, &pws, T& B’ Mépos ToU TrapbvTos Els TO UETATPOCEXES
TeUy0S.
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