IIAANAI
KATA THN IIPOZAHYIN STEAEXQN TQN EMNIXEIPHZEQN

Tos Zvvdéouov ‘Eldjvewv Biounydvwv

Katd i)y npbodndy mpocwrnixol, 18 émolov mpbxertor v’ kb
Stofxmoty 7) Smwadimote xaiplag Ofoets el Ty émiyelpnoty, 6 Hred:
Buvos tjg émihoyiiz, 6 dmolog elvar cuvifwg adtdg obrog & Emuyelpl”
patlag, Gywvid pinwg, petafd mhedvwy Omodmplwy «xéony elf gl
dxatdlinioy. Kal elvar Suxatohoynpuéyn ¥ dywyia tou, Sibre EXEL vé
xdpy pe dvbpdmoug, 18 mAboy Buaepebyytoy eldog. “lowg 10 gwéoubioy
gy mepdnde: andomaopa EvBragpépoytog dpepixayixod 6iBAlov, el
Snotov émiompalvovtar «xhacaixal mAdyat> énl 1ol mpoxelpévoy,

1oy GnadrEy dnd movoxepddoug, Btav fa elvar mhéoy &pyd xal 0%
100 &Exopalloy mAéov dvetoy cuvepyaolay pé 18 mpoowmixdy TOU:

TAZyat, xatk oy ouyypapéx, elvat téooapes: al 100 «fjpwog?, w6
«AemtoAbyou mepLy paspiie», s «povipdtntogy xal tijg «1luoxpzt[azc’(*)'

*Exetvo, 18 énoloy 63nyel el &notuyiag moAd& auotfpata émtioyfic podW”
mixol elyar %) &yvoux to0 adtovoritou yeyovétag, t& bémoloy cuvohiletat el WY
ppaaty

Al mepioobrepar dpyasiat elg tdy xéspoy Extelolytar &nd mpdownd, w
drola elyxe pd@lhoy xowol dvbponar xxl Sl al épyaciat éxtelobytat gnd 0%
owna, 14 dnola Eynuy xdnoto dvemiBopntoy, eldixdg Bia iy épyasiay Twy, v
topx 1) dBuvaplay.

‘H mAdvn mepi tob idavikod otedéyoug

«II\dyy ta0 ffpwog» elvar ¥ evtdnwoig Ste B2 mpémer va& Ondpyy, x4nov ek
w3y xdopoy, Eva mpbowmoy, 13 Smoloy dytamoxpivetat xatd TpbmOV 1By ey el
g &raitfoetg tiig épyaciag, Bta v dmolay [nteltar xal elg tag sZSLXUJ‘é?“g
nepl adtilg Gyvridfberg Tod Epyodbtou.

Suvaghc mpse thy «mAdyny 100 7jpwogs elvar ¥ 13€x, Bt pdvoy @ Puen‘w

5 Agcpmd"“‘ﬂ‘

(*) Saul Gellermans: «Management by Motivation». "Ex3oois 7ijg
Néa YopT"

‘Erarplag Atowxhoews 'Emyeipfioewy (American Management Association),
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010 mpbownay, funopel va Extedéoy ixavomotnTixds my épyaciav. Kai &tav 1
Taxtiny abuny Siv géper & mpooBoxmpeva GroTeAEopata, 1) «mAdvy 100 Yjpwog»
Tpoogpéper ti)y BoAuxdly xal maphiyopoy EEHYNOLY :

«Atenpdfapey palloy opdipx elg T Exdoyry pag. Tiy mpooeyd] popdy,
Bray 6 npooéEwpey xaAbtepax, EAa T npobipata, T8 6mola SYutoupyel ¥, ouy-
Xexpuuéyn Epyasia elg 1y émyelpnoly pag, B2 Avbodv>.

Ei¢ v npaypatixdunea By Ondpyouvy el 18y xbopov &moldtwg xavol xal
droXdrog Gpwotwpéyor &ybpwmot.

At Stotxnoelg EMUYELPVOEWY, af 6molat xatéyoviar Omd Tij¢ «mAdy”E Tod
Mewoey, xivBuvedouy va otnpifouy mdpx noAhag éAnidag elg &v mpbowmoy.

TAxbpn xal ) radutépa gmidoyy) Bev dmituyydvet GAho &md cd y& Teptopion)
Y xOxdoy Tdy drodmpiwy petatd éxelvoy el¢ Todg dmoloug 7 Btoixnatg 6 Suvnbi
&pYétEPOV, 8. edyualg fyeolag, va Jyaxahody) dowtepind xbvnrpx.
: ‘H &niloyh elva dnapaitgros &pxi, tinote Spwg meptoobtepoy Amd &pyi.
H Omovdog Thevps TG «mAdvyg 100 Yjpwog» elvae Bt pt T vo mpooeipy elg Ty
ﬁwixnmv Buxatodoylag Std opiApatd T, i)y épng%[Cez yo. GytiAnpl o xaxdy,
™ dnoloy Stanpdret.

Td n)éoy avandpeuxtoy dnotédeopa TS

TOL Tetpapatiopol pd ouothpatx Emhoyfs xal
&ROTé)\sopa, yopnAdy 9y petakd 100 npoowmntxa0, drepBohinide ouyval &nodd-

SELC, mupxtioece xal Buoptopol xal xoxd] @ eld TV Grepdyaygicoils w0
Tédng, N xatdotactg abty xabiotd Stoxohoy xal elg adtéy, T8y EoTW XoT& TPOG-
€yyiony fowx», & Mooy & mpobAjpatx, T& §mola dvapévetar 8t 0% Abo.

Elvat onaytw: peakiotixdy 1 v npoonafi xavelg v& gnaydpwon pwlay éme-
Xelpnaty wal Blwg 10 BLotxnTixdy xAtpdxiby TN PE dyfpmmous, ol dmalot elvat
“Yewwnpévory Bix iy Sedopévny ¢pyaciay. Iodd loyixttepoy elvar va gmihé-
\;mvm of xx\dtepor Ondpyovtes xal V& npooappéletat 1 ¢nyelpnot, elg tpémoy
‘ﬂ?rg &’ &vd¢ ya Emwgeleltat TOV Ixayothtwy TwV Xl &P Etépov va EBoudete-
POVY o ¢ dBuvapiag Twy.

M &g AéEerg: Kavelg &v elva ixayde Sua Ty émuxetpyoty, 1) bnola
Xxtéyetar gnd Wy «mhdyny 0 Tlpwog?. ‘H i3éx elvar tdooy mapdloyog, Mote pi
Kénou;, p EEoda, pi napaxzpntnptovs 6500 Oty OBmYEL ... novfevd.

enhdyng o0 Tjpwog» elvat &3idxo-
avBpwmovg xal 1d mapembpevoy

H mlavn mept t@v mpocoviev 108 OTEAEXOVS

H mhdyn 1 chemtoréyou mepiypugpiigr owiotatar sle ©iy 1y Su o
imvérmg; Evd¢ dvBpdmou elvat Suvatdy Y& TEPLYpAPoOY pt téany dxplbetay xal

")"’lpﬁt'qta, ®ote Btay edpebi, 6 watddnhog GvBpwmog 82 «tatptdln» dxplBig
& UV pyactay Sk tHy Smolay npoopiGetat. Al gmuyetphioets, al érolat xaté-
OV 4niy vorhron elBoug mAGVY, KaTavaRloavy paxpdy ypévov el tdg Joxt-

Ragiag dmednplwy.

= Kax® &PXYI]V, fl RX&VYI 147[4 &AETTOA
llévq; écﬁpzlpéva; 1Séag, €x TOY érolwy

6yov TEPLYPaPYIEY npoépyetat &nd Mpt-
xoptotépa elvat &1t 6 &vfpwmog Numopel
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va meptypapT dxptbdg pd MéEetg xal dpibpode, mod 02 énttpémouy va TtpoBAe b
7 péAdousx oupmepigopd tou. Elg v mpaypatixbinta, 1 mpoondbeta mloydle

orodnpiov e tig meptypagic @V mpsowmx®y [BtothTwy Tou, xataiiyer el§
ouyxeyupévny elxdve mepl ti)¢ pellolone &nodboeds Tov.

"By tedevtaly Zvadboer, ¥j x40e Emidoyd) dractel mpiblediy wnal Byt mept
Yorphy wal ¥) mpdbledeg elvar mdvtote mpoondbeta Extipfioewg mibavotiiTwy.
Hpéobetoy xaxdy ¢ nhdvng ti¢ «remtoddysv meptypagpiic» elvar &t Sooy mpo-
X0wpolv 1) éEétaotg, al Zoxpaciat, 9 culloyy) mAvpoyopt®y, 1é3oy ta énl mAiéoY
Grotedéopata elvar meviypbrepa. Ta cdod3n yapaxtnpiouxd orotyela mpoxd-
ntouy dx TOY mpwtwy proswy xal & mepattépw elvar paAdoy patatomovix.

‘O xateybpevog Omd g mAdvie Tii¢ <Aemtodbycu meptynagpiicy Exhéyet T

ahoyo wobpoxg oupbruleubpevog eldinods Bid 10 xpopx, 10 Gdog xal thy yevixdy
enpavioly tou xal Eexvad va 18 Soxipdoyn elg plav xobpoay 7) va pelethioy 10 P
Tp®oy Tou.

‘H mAhdvn mepl 10 povipov tiig dmodoceng

‘H «nddvy tijg povipdinroe» ouviotatat elg ty onéleoty 8t, &t 6 dvbpw:

mog Emuthyet el i)y Bowtpaciay, elvat mepl adtsd yvwotdy té ndy xal Bid mWEIAY:
N
A

péidousay mepintwaty, xatx thy Snolay 0% tebf {Hpua xploews.

Q¢ éx tobtou, SMiyor elvar éxelvor, TdV Snolwy af Ixaybryteg grayebetd-
Covtat elc petayeveotépag gdaelg.

"Ev todtoiw, of dvbponor petaBidloviar xatd tiy otadiodpoplay twy xal
elvat p@idov ondyviay 10 gauvdpevoy dvlpdnwy med Bty elvar ofjpepoy oopdTEPDt
xai ixaydrepor &nd Booy mpd mevraetiag.

Moatadta, noddol Botxodvreg xatéyoytat Omd 1¥jc &ruyslc T4oEwg Y& TUTO”
motly dpetaxditwg xaxl oyetixdg Evwple, ‘tag 1Béxg TwyV & Todg CUVERYATAS
Twy, p¢ dnotéleopx va todg Eynataleinmouy ele Béoeie, elg tag Omolxg Bty &EL0°
notobvratr ) dppdg, ) pabnoi xal ) nelpa twv. TS yeyovdg tolto ByptoupYel
PE iy oetpdy 100 onbapa mpoBAfpata 7ol xal dnoywpnoewy Tpoowmixned.

"Avbpy ooBapwtépx ouvémerx elvat ) t4oig va Omotifetar 8t & ixavdg o
pepoy B ouyxexpipéyyy fpyactay 02 elva mivrote (xavdg xal &t Hpmopel va
depivetar va thy éxtedf] pd 1o Edyotoy Bplov Bonbelag. Tére, oxeddy dvamoped-
xtwg, 6 dvpwnog Ba droyontedoy v Swixnoty i Emiyetpiioeig Tou ) ¢netdl)
b2 mapousidoy xdmotay guatxdy vBpwnivyy diuvaplay 7, & nbaybrepoy, Enetdl
1) émuyelpnotg tov Bewpel téooy adtovémroy, Bote va mapakeiny vo tdy EvnpE
pwyy Enapxde mepl TOY Avayx®V T,

El¢ apgotépag tag mepintdoets ¥ dmuyelpnotg xivBuveder va mapasupbi el
opddpx, dmobérovox 8t § &vlpwndg g Eyace Thy dmaphy pd iy Epyaciay TOY
1) &re 22y dvtamoxpivetar mhéoy elg tag drattiioetg g, Avvatdy GeBaiwg va OUR”
Baiyy xal 16010, Omd xabeotidy Bpwg «mhdvng povipdinuogs, vdéyetar & dvbpw”
nog va Epetve mdpa modd ypbvoy el thy 13lav dpyaciay xal Exace 1 EvSrapépo¥
Tou 3t° adtAy.
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e
H m\avn nept tdv airiov tig dmodoceng

«lIM&vn tij¢ altioxpatiac», elvar ¥ 18éx, &1t 1) émctuyia 7 ¥ dmotuyix tob
&bpdnoy ei Zedopévny Epyxoiav, EExptdtat dmoxdetotix®dg And Opropévag ixa-
Vétrag xal St ) OnxpEic ) N &movoix tedtwy, elvar Suyatdy v& Stamiotwly xatd
Y doyixdy Emihoydy.

"lowg v elvat aAnbéc, 8t td Bpaydmyven 4dmotedéopxta Tpmopel v& wpo-
elitpﬂoﬁv pe ixayomouinny dxptbetay, &ooy Spwg mapépyetatr TeptocbTepng ypb-
Vog, téoov Buoxodwrépa elvar 7 wpdbAedig B:a thy Exdotote &nddoaty.

Adbre, B2y &ANdlouy, ¢ 713m EAéxbn, pévoy ol dvbpwmor, &AXd xal af épya-
olar, Soyvd, 1& mepreybpevoy g dpyaciag, al dmattobpeyar 8t adiy Ixavérn-
e, 7 & anmattolpevog yevin®tepag Tedmog i ExteAéoeds Tig, petabiilovrar pd
YWY mdpodoy v Etdy xal dvlpwmot, of énolor elyov Bewpnbdf ixavel 8¢° &va
Tpénoy xtedéoewg Biv elvat [xavol Bt& oy 4mattobpevoy ofuepoy. ARG axépy
xal Bray 13 eldos ¢ dpyactag mapxpévy otabepdy, elvar mibavdy va Exy peta-
€l & Tpémog érTiptjoewg T anaddoews.

Av Bhoug adtode todg Adyoug elvar Bplov va Oewpfjtae ) xdbe Emidoyd) dg
K& doy Bpaybmyoog Gndfearc. ‘H wady émtdoyy bBa 63nyvoy todc &vbpmmoug elg
Vg doyactae, 5ia tac Smolag elvar (xavol Thpa, %) Sud tag dnolag Npmopel v& mpo-
Tapaoxevxoboly Ixavomomrinds Evidg oyxetixds Bpayéog ypévov. Amd iy émi-
Aoy Buyatsy éniong va mpoxbdouy Ypriotpx otoiyela, mepl 100 molx épyacix G
Tpéner yg avately, el tdv mpoohapSavbpevoy elg dndrepoy ypdvov. TAARL xappix
émkrjy-}) Z&v mpéner va Oewpfjtar (g %) tedevtaia Adfg Bud tag Inavéinrag Eveg

Vigdno, 4 brolog B% avaddby tag ebBovag T Béoewg med Ok xataddby.



