TO ITPOBAHMA TOY KOXZTOYZX
2TIZ AHMOZIEXZ EIIIXEIPHZEIX

TOY Apa NIKOAAOY T[IAITABAZIAEIOY
Aéxtopa A.2Z.0. nat E.E.

I. EIZATQI'H

H Aettovpyia tov dnudoiov touéa tng owxovouioag dnutovpyel copapd mpo-
BAiuoTa, OxL udvVo MEPLOTACLOXNG AALd xou uéviung evong'. O meploplonde e
eAELLATIXOTNTAC TOV amoteAel Paoixn mpolUmdbeon yio xdmola Peltiwon TV
OLXOVOULX®MV ouvONx®V, evd amtd TN Beltimon g amodoTixdtnTag Tov Oa eEap-
Oel oe peydho mooootd 1 mpdodoc ¢ dradixaciag avampooapuoyig TG oLxo-
voulag 010 x00eotde NG eheVBepne ayopdc’. Ou dnudoleg emiyelprioelc eival
onuepa N o xpioun Thevpd Tov dNUOCLOV TOUEQ KOl CUYXEVIPMVOUV TO £VOLa-
PEPOV TOU XPATOUC KAl TOV %x0Lvo(’. T’ autéc TIC EMYELPNOTELS AVTIXATONTPICOVTAL
oL coPapéc aduvauiec Tov ®kpaTIKOU unxoviopov®, yiati n ehheiupatixy Svaxel-
pLoM TOV TEPLOTOTEPWV AT’ QUTEC, €xel oav amotéleoua TN dLdyxmon Tou eMAelu-
uatog Tov dnuodciov touéa’. ‘Evag coPapdc Adyog oxeTind pe T S1Oyx®ON TOV
eMeELPUATOV TOAADY ONudoLmv emiyelpoemVy eival, OTL TO %PATOC O TEPLOOOVG
TANOWpPLoUoV Oev APNVEL TIC ETLYELPNOELS QAUTEC YL XOLVOVIXOUE AOYOUG KAl O%O-
oU¢ va. TPOCAPUOTOUY TNV TLUY TOU TPOIOVTOC TOUg AVAAOYQ TPO¢ TO auEavd-

1. BA. Ou Anudoieg Emiyeipnoeig oty EAAnvixr Owovouia, oty ; Owovownry Emi
Bewpnon, lovhog - Avyovotog 1981, tevyog 79-80, oeh. !9.

2. 210 (d10, oeh. 19.

3. BL. O1 Anudoieg Emyelpnoeig, oty : Emdoynq,Mdioc 1981, oeh. 395 Emevduoeigc-Bio-
unyovia-Avantugn, oty epnuepida : EENPEX, 26 Auvyovotov 1982, oeh. 5.

4. BL. Ov Anudoieg Emiyeipnioeig, a.m., oeh. 395.

5. BL. Mavoln Apettdxm, Ou Ztdyxol Tov Ilpoimoroyiouot 1982, otov Owovouxd Toyv-
0pouo, aptb. eOMov 12 (1945), 25 Maptiov 1982, oeh. 21.
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uevo xdotog mapaywyng. Avtd ocvuPdiiel BéPaia oty ovyxpdtnon Tou TANOw-
pLouov, amd TNV AAAN uepld Ouwg Oloyxmdvel To eAMAelppoto TOV dNUOCLOV ETTL-
XELPNOEWYV, UE CUVETELQ QUTEC VA TTPOOPEVYOUV OTO AVELOUO YLOL TN XPEMUATOOO-
mon Twv enevdvoemv Toug'.

H eEétaon tov mpoPMjuatog Tou ®xO0TOUG OTIC ONUOOLEC ETMLXELPNOELS €XEL
AoLmtov cav agopun to eAdeiupota Tovg, T omoia avayxdfovv ouvexwg to dnud-
olo touéa va vmootel v avayxaia emipPdpuvon. To (dlo emiPapuviind emdpd
yia 10 ®xpd&Tog N VMAPEN EEMOLXOVOULX®V OXOTILLOTATOV, TTOV aVv eEeTaobovv amd
0w Tirooxovoulxn Paon améxovv ol amd éva amodoTind TPOYPOUULO TAPAYWD-
Yi¢ »al amoddoewv. Emmpdobeta mpémel va avaeépovue yia oAAég dnuooleg
emyelpnoelg 10 acvuBifacto TV oTdéX®V TOUG, YLaT( ¢ QUTEC Otd TN WLa TTAEV-
pd emPBAALETAL | THPNON TOV APXOV TNG AMOOOTIXOTNTAC Ue OTOYO TN ueliwon
TOU AELTOVPYLXOU ®OOTOVG, amd e v AAAN mAevpd Oev amoxAeiovtal mapexxAi-
oelg amd TNV apYN NG TPOCAPUOYNE TWV TIUOV 0TO0 XOC0TOC TAPAY®WYNS Adyw
eEVINPETNONG HOLVOVIXOTOMTIXGY OxOmUMoTHTOV.. Ol duvatdtmtec TOU dMuo-
OOV ToUéD VO vITooTel TNV avayxaio emPfdapvvon xabopiCovv ta meplbOmpla doxn-
oNng ®OWVmVIXHC TOMTIXNAC amd Tic dnudoleg emiyetprioels’. H vmoxpéwon g
dtoixnong twv dnudouov emxelpnoemv va TI¢ Bewpel oav xepdooxomixéc, LOLm-
TIHéC EMXELPNOELS AVTIXELTAL TNV VITAPEN eEmolxovoulx®mv oxomuotT)Toyv. 'Evag
TPOMOC CLVVUMAPENG TV OTOXWV TV ONudolwv emyelpnoewyv Ppédnxe mpo TOA-
AU ot Avt. Tepupavia, 6mov o Ymovpydg Zuyxolvoviov emeEepydotnxe dexa-
Tpelc (13) mpotdoelg - otdxovg, oL omoiol Oa é0etav dpLa 01O EAAELLUA TWV OUO-
onovdlaxdv odnpodpduwv’.

Katd m yvoun upog mpémel ol mpotdoelc - otoxoL vo. un OLaTuI®VOVTaL YE-
vird, ald eldixd, ovupomva ue TNV WLatepdTnTa ©dOe emiyeipnong, €10l MOTE
va amoteAoVv wia onuovtixny Pondeia yia T droixnon tng dnudoiag emiyeipn-
ong. H evotoyn epapuoyn tov uebddwv tng oxovoulxng twv emiyelprioewv (Ma-
nagement) pe oxomd va emitevyOovv dedouévolr otdyxol Tng emiyeipnong, Umopel
va xdvel TIg dMuooleg emixelpnoelg mapaywyinéc. O Olaxwploudc uetafl Tov
XOLVOVIXOTIOALTIXMV XAl TOV XVUPLOAEXTIXA OLXOVOULX®DV OTOXWV, OamoTelel éva

1. BA. A. Kapdyiwpya, Anudoia Owxovouxr) 2, Ou Anuooiovouixoi Ocouol, Exdooeig
Mamagnion, AdMva 1981, o. 476 x.em.

2. BL. Ou Anudoiec Emiyeiprioeic omv EAAnvix) Owxovouia, 6.m., oed. 27.
3. 210 (610, oeh. 27.

4. BLh. Kurt Gscheidle, 13 Zielvorgaben, In. Briefe zur Verkehrspolitik, 20. Jahrgang, 12.
12.1974. oeh. 1-3.
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Paoind uéTPo MPOOAVATOAOUOU TWV EVEPYELDV TOU XPATOUC XAl TNG EmLXelpnong
Ao wa tétola dLa@opomoinomn mPEMEL VO EEXLVIIOOUVUE YLOL VO OVATITUEOUUE OU-
omuota 7ot puebddovg xootoldynong, mouv va ouvOuvdZouv TovV %EPDOOKOTMIKO
xol un xepdooxomxd (xolvo@els) xapaxtipo. ‘Etol 6o emtiyovue uia mpooa-
VATOALOWEVT TIPOC TNV Uoviépva Bewpia Twv amo@Acemy ®ooTtoAdynon, mn omoia
UeTAEY dMwv Ba ovufdilel xatd mold xat otn AOon Touv mpoPAnuatog, dniadi
TOU TPOMOV eAEYYXOU TNG AmodoTIXdTNTAC, TO 0Ttolo eival éva amd Ta 7o onuavtitd
owovouxd TPoPAjUaTA, OV OoVTIHET®RICOUY oL dnudolec emixelprioets'. Méow
NG TOAMTIXNG TIU®V €xovue emidpaon ot CNHTNON TOV TPOIOVIMV %Ol VINPE-
owv. Katd ovvémela, 1o amotéleopa g emiyeipnong eEaptdtal xatd éva ue-
Y&Ao mooootd amd TV moAlTixn Tiudv. H daudppwon tov Tiudv eivar duvati
uévo UEom TANPOPOPLMOV, OYETIXA UE TO XOOTOC TWV TPOIOVIMV X0l VINPECLDOV,
oUuPMVa UE TIC apxéc Tng Oewplag TwV amo@AcemV.

II. AYNATOTHTEX TITPOZANATOAIZMOY XTHN E®APMOTI'H ENOX ZXY-
2THMATOX KOXZTOAOTHZHZX XTIX AHMOZXIEY EMNIXEIPHZEIX

A'. H opydvowon tov dnuéctov exiyxelpfioemv

I. Opyavotixol TV0moL dnudorowv emiyetpnoemnwv (Nout-
x1 OdiLdpObpwon)

v eAnvirt BLprloypagia’, avéroya pe o Badud eEdptnong and 1o Kpd-
T10¢, Olaxpivovial Téooeplg UOP@PEC OMUOCLOV ETLXELPNOEMV :

a) IMMiqpwg eEaptnuéveg dnudoreg emMIxeELPpNOELC

H o6nudoia emiyeipnon amoteAdel tunua tng Onuooiag dioixnong »at Ael-
Tovpyel ota mAaiola Tov xabapd dowxnTix®v xadnxdviwv Tng Tehevtaiac.

B) MAiMpwg aveEdptnTteg ONMUOOLEC ETMLYXELPNOELG

Me 10 opyovowTind autd oyxnua ot dnudoleg emiyeLPOELg €xovv AP Oixo-

.. B A Kopdyiwpya, Anuooia Owovournr 2, 6.71., oeh. 451.

2. BML Tewpyiov Mamoayattr, Zvomuo tov ev EAAEOL 1oxtovtog dlotxntixol) dixaiov, ‘Exdo
oL ¢ tpitn, ABrva 1960 oel. 233 x. em. Mixanh Ztaowvomoviov, Mabripota AlotxnTikol Awxaiov-
Abnvaun 1957, oeh. 172 %. em: 1. KoOAn, Anudoia Owovouwxy), ‘Exdooig devtépa, téuog 20c Ad1,
vou 1970, oeh. 313 x.em.: T. IpoPdmoviov, Anuootovounsi Oewpia. H Bempio twv Anudoiwv
Aanavav, ABnva-Kouotiviy, 1982, oeh. 381 x. ém. : Av. Tdyov, Alouxntinv Owovouxév Aixaiov,
Tpitn éxdoom, Exdotindg Oixog ZammoVda, Oeo/viun 1979, oeh. 25 xn.ém. Aaytdyhov, Tevixd
AlouxnTixd Aixoto, tevyxo¢ o', Exddtng Avt. Zduxovhag, AOva 1977, ceh. 281 x.ém.
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voulxn avtotédela xal dev eEaptovvral dounTixd amd T Otoixnon. H emuyei-
onon eival opyavouévn coupwva ue Tig dtatdEelg Tov LotV dixaiov nat €xel
ouvviOw¢ TN voulxn pop@1n tng avaovouung etaitpeiag. To xpdtog dratnpel dumg
10 Owaiwuo doxnong eléyxov otTig yevixéc dpaotnpldtnTteg Tng emixeipnong.

Y) Mepindg aveEdptnteg dnudoleg emiyetpnoetLg

OL amopdoelg yia Ttpéxovia Oéuata Aaupdvovtal amd Tnv emxeipnon, evo
yia Bépata ueyding omovdoaldtntag Aaupdvovrol amd tov apuddio vovpyd (emev-
OUTIX] XAl TLULOAOYLAXY TTOALTLXT).

) Emiyeipmon upuixtig owtxovouliacg

H emiyelpnon wxtig owxovouiag @EpeL TN voulx? LOP®N TNEG VOVUUNG ETOL-
pelag ue petdyovug OMUOCLOVE xal LOLWTIXOVS POPE(C.

O1 1pelg Tehevtaiol TOmoOL ONUOCLWVY emLxelPoe®V eival xatd xdmolo TpdITOo
AVTOVOUOL ATEVOVTL TOU %XPATOUC %ol OLETOVTAL Atd TOUg ®AVOVEC TOU LOLWTLXOV
duaiov. Autd Suwg dev onuaivel 6tL elivar avegéleyxtol. H avtovouia amévavti
01O *PATOC %Al TAPAAMNAQ 0 éleyxog mov avtd aoxel, elval to dilaitepo yapa-
XTNPLOTIXO TOV CVOTNUATOV OXEOLOOUOU - TPOYPOAUUATIOUOV, 0pYAVWONG KOl OITO-
AoyLoTIX0U eAéyyov TV Onudciwv emxetpnocwy. TI'i' avtd 1o Adyo mapovoldov-
TaL téoo 01 Oewpia 600 xal otTnv MPAEN OLATovoeg LopPéc ueBOdWV ®aL ovoTn-
UATOV %0O0TOAOYNONG O QUTEC TIC ETMULYELPNOELS, OL OTOIEC ATOTEAOUV AL QAVTL-
xeluevo g uerétng avtig. Aniadr TO TWPOTELVOUEVO OUOTNUO XOOTOAOYNOMNG
umopel va epapuootel o' autéc Tig emuyelprioelg (Omwg m.y. AEH, OTE, HZAII,
OZE #Adm.).

‘Onwg oty eAMnvixn Bipioypogia €tol xal otn yepuavixy, yivetar n OLd-
®PLoMN UETOAEV IMNUOOLOV VANPECLOV XAl ETMUYELPNOEMY. ZTIC ONudOoleg vInpPeaieg,
N TOMTLXY TV OATAVOV ®ol €000V Paciletal AmoOxAELOTIXA O TOAMTIXE ®PLT-
pLa, evid oL OMNUOOLEC ETLXELPNOELS XPMNOLULOTTOLOVV ETLITAEOV %Ol ETMULYELPNUATING
®pltipLa. Anladn ot televtaleg mapéyovv TIG VANPESiEC TOUC 1 /#al TA TTPOIOVTQ
TOUGg éVaVTL AUOLP®V, TOV aToPEépovv ®EPOOC 1| XAAVTTOUV TO *OOTOC 1 TOUAA-
XL0TO ®aAOmTOUY éva Uépog Tov'.

1. BA. Karl Oettle, Grundfragen o&ffentlicher Betriebe | und I, Ausgewahlte Aufsatze zur
Zielsetzung, Fiihrung und Organisation &ffentlicher Betriebe, in : Schriften zur offentlichen Verwa
Itung und offentlichen Wirtschaft, hrsg. von Prof. Dr. Peter Eichorn und Prof Dr Peter Frie-
drich. Band 14, Baden-Baden 1979, oeA. 13.

714



Baowtd yapaxtnplotind twv dnuéoiov emxetpnoemy eival, xatd tov Oettle,
TpoTa M WoUop@Pia TOU CUOTHUATOC TOV OTOXWV TOUG, XAl VOTEPO TO TTOVU AVY)-
xeL TO XEPAAALO0 TOVG. OL emMIXELPNOELS WHTNG owxovoulag, umopel va OewpnOoilv
oav dnudotleg, av oL oTdHYOL TOVvg €lval oL (OLol pe exelvoug TV ONUOOLOV ETLYEL-
prioewv'. Tav edxdc oTéX0gc TV dMUdcLwV emiyelpoemy, umopel vo BewpnOel
exelVOg NG TOPOXNEC VIANPECLDOV 1)/%AL TOAPAYOYNRS TEOLOVIOY dINUOTLov evOLlapé-
povTog, xal Ol 0 xaOAPAC EMYELPNUATINGC OXOTAOC TNG UEYLOTOTOINONG TOU %EP-
dovg, mov draxpivel Tig WwTnég emiyetpfioeic’. Téoo, oL dnudoleg emixelpfoeLg
600 xalL ot WLWTI®éG draxivduvevovy xe@AlaLa yLa TNV eMITEVEN oplouévmyv oTto-
X0V, 2T WlwTég emxelpnoelg emevdvovtal xe@diaila ue otdyo TNV UEYLOTO-
moinon tov ®épdovg, evwd avtiBeta otTig Onudoleg emevdvovTal xe@AAAL YLO TNV
TaPOY VANPECIOV 1/xal mapaymyy meoldviov dnudoiov evdiagépovrog’. e
oxéon ue Ta ;o mévw, mpémel Oumg va AexOel 6TL Ta TeAevtala xpodvia amaltei-
Tor amd TIg Onudoileg emixelpioelg, OAo xalL mEPLOTOTEPO, VO €VEPYOUV Ue PdAon
emyeLpNUOTIXG ®xpLTHpLa’.

Apa 1 dro@opd peTaEl dMUOOLOV ETLXELPTIOEMV KAL VINPECLDOV EYKELTAL OTO
OTL oL TPMTEG TTAPEXOVV TLC VANPECieEC TOVg 1 TTWAOVV TA TTPOIOdVIA TOUg £vavTl
auolPric, evd ot deltepec xwpic auolpn’. H moapaméve diapopd amoterel Alyo -
OAM) éva ®x0LVE YapaxTnELOTIXG UeTAED dNudoiwv xal IOLOTIXGOY emyxelpoewV’.

2mv ayyloocatwvixy BiBAloypagia vidpyxovv Pacixd T€0o0EPLS 0PYAVOTIXOL
TomoL dnudolwv emyelpnoewv?.

1) 2av edwnd tuqua draxeipiong péoa ota mAaiola evdég vmovpyeiov (De-
partmental Management), 2) Anuéoia Emixeipnon vmnd otevry €vvoia (Public
Corporation), 3) Muwty emixeipnon (Mixed Company 71 Mixed Undertaking),
xal 4) vtd v pwopen evédg ovuPoraiov Aettovpyiag (Operating Contract).

. B\h. Karl Oettle, Grunderagen Offentlicher Betriebe | und I1, é.mt. oeh. 16.

. 2tov (00, oelh. 18.
. 2tov (o, oeh. 69.
. Ztov {00, oeh. 138.
. 2tov (d0, oeh. 169.
. 21ov (0w, oeh. 169.

7. BL. A-H. Hanson, Public Enterprise and Economic Development, London, Routiedge
and Kegan Paul Ltd, 1972, oeh. 337 N.S. Carey-Jones, S.M. Patankar and M.J. Boodhoo, Poli-
tics, Public Enterprise and the Industrial Development Agency-Industrialisation Policies and Pra-
ctices, Croom Helm LTD, London 1974, oe)l. 32. Douglas Yarney, Public Enterprise in Swe-
den, Liverpool University Press 1959, oel. 3.

N b W =
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‘Onwg BAémovue amd Ta TAPATAV®D OL EAANVEC OLYYPAPEIC TTOU AOXOANOM-
xov ue Ti¢ dld@opeg Uop@éc Twv dMUOCLOV ETLXELPNOE®YV, TTEPLOOOTEPO 1 ALY®-
TEPO, ®XLVOoUvVTAL OTA OpLa mov TéOmxav amd ™ diebvny PipAtoypapia.

2. Eocotepixn opydvwon dNUOCLOV ETMLYELPNOEMYV

H eowtepixn) opydvwon tov INudoLov emXeELpOe®VY, ONMWC EXPPALETOL UE
MV ®xatdpTion %ol 0€on o€ Lox0 TOU XATACTATIXOU TOUG, OAOXANPMVETAL UE TNV
eméupPaon am" evbelag Tov vouobéTou 1 Votepa amd eEovolodOTnon Tov ue TNV
éxdoon xavoviotixdv mpdEemv g doixnong'. ZVueowvo ue T OLdxpLon TV
evepyelwv oe dloixnomn, devBuvon xat éleyyxo, ta dpyava g dNUoOoLag eTmLyel-
PNONES UIToPovV va dOLaxplfoVv avaloya Ue TIC apuodLOTNTEC TTOV AOXOVV O a) Opya-
va sov moipvouv amo@doelg (Atowxntig, Ymodiowxntiig, Atowxntizd ZvupovAilo
Tevinn Zuvédevon Tov UeTdxwV ®0OMC %Al TPOOPATO Ol «ETLTPOTEC» KAl TA «TUU-
Boviior, B) Extedeotind ( o IMpdedpocg - drowunthg, A/viég »ou Aoimd mpoowat-
%®0) xal y) opyava 7ov aoxovv Eéleyxo (OTeEAéXM TNG ETMLYXEI(PMONG 7OV  AOXOVV
eoWTEPUS  EAeYY0)’.

‘Onwg oTic WILMTIKEG ETMYELPNOELS £TOL X0 OTIE ONUOOLEG EMLYELPNOELS VITAP-
xovv dld@opeg opyavwolaxéc douéc xal ovothuata eAéyyxov, avdloya ue nv
dlopop@ia Tng emixeipnong, v wotopia, to uéyebog, TNV TEXVOAOYiOL ®aL TOV
OVTAYOVIOUS UE TIC GAAEC emLXELPHOELS TOU (dlov 1§ xal dAAmv xAddwv’. Baowxd
ol L0wTIXéG emuxelpnoelg eival opyavouéveg xatd Aettovpyieg, mpoidvta, mepLo-
yéc 1 uelyua Tov mapandve xplrtnpiov'.

EpapudéCovtag ™ wopen g mapadooiaxnc opydvmong xatd mEPLOYXEC OTLC
OMUOOLEC ETMUIXELPHOELS €XOVUE TO TAPOUETO OPYAVOTIXO OXHUC’.

1. BA. Avaot. Tdyov, Aoxnmxov Owovouxdv Aixatov, 6.m., oeh. 258.

2. BA. Avaot. Tdyov, Aoixnmxév Owovouxdv Aixalov, 6.m., oeh. 259. Emau. Zmnhio-
tomoviov, H Anudoio Emuxeipnon, Atatpipr eni didaxtopia vmopindeioa e v Nouxnv
ZyoMjv tov IMoavemomuiov Adnvav, o. 78, x.em.

3. BA. Ronald. Edwards and Harry, Townsend, Business Enterprise its Growth and Orga-
nisation, London 1964, Mc Millan and Co. Ltd, oeh. 466.

4. B\ Erwin Grochla, Unternechmungsogranisation-Neue Ansatze und Konzeptionen, Rein-
beck bei Hamburg, Mai 1972, Rororo Studium, oel. 178. Anuntpn Nathn, Baowéc Apyég Opya-
vooewg xor Atownoewg Emiyelpnoemv, B' ‘Exdoon, Abnva 1978, o. 50 x.em.

5. BA. P. Reed, The Economics of Public Enterprise, London, 1973, oeA. 65.
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1. BA. P. Reed, The Economics of Public Enterprise, 6.7., 0. 65.
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B. H IAIOMOP®IA XTHN IMAPOXH TQN YITHPEZIQN KAI XTHN ITAPA-
I'Qrd TN NPOIONTQN XTIX AHMOZIEX EINIXEIPHZEIX

1. Anudoleg emixelpNoeLlg TAPOXNE VINPECLOV

‘Eva tummnd xapaxtnplotixd tov ONUoOoLowV EMLXELPNOE®Y TAPOXNG VINPE-
oLV elvar o ueydrog Padbudc dLaomopdc TOV EMUEPOVS TAPAYOYLXMOV UOVAdWY
Mg emxelpnong. 2T OLWTIXKES PLounyaVIXES ETMULYELPNOELS Ol EMLUEPOVES TTOPA-
yYoywée uovdadeg tng emixeipnong eivalr aveEdptnteg n wia amd v AAAN xat
éxovv O0wd Toug OovOTAUOTO OXEOLACUOV - TPOYPOUULATIOUOU AL QITOAOYLOTIXOV
ehéyxov. Avtifeta otig dnmudoleg emixelpnoelg uotpdfovial ta €coda G Oleg
TIC ovuueTéyovoeg mapaywyxée uovddeg. Emiong oi damdveg OAwv Twv ovuueTe-
XOVOMV TTOPAYOYIXDOV UovAdwv mov mpoEeviiOnxav amd v mapoxn utag udvo
®OLVNC VANpeciag mpémel va ouyxevipwOoUv pwatli. Mévo amd tnv ovumpagn SAwv
TV emuépovg dpaotnplot)tov eivalr duvaty 1 TaAPOXN NG AOLVNG VaANPEesiog
KOl XOTA OUVETELOL 1) ETUTEVEN TV ouvOedeWévwv UE TNV TTAPOYXN TNG vanpeociag
£06dmV'.

Idraitepa mpoxmTouv dvoroiieg amd to yeyovog OtL opLouéveg damdveg Oev
uetapfdirovrol auéowg ovupmvo pe TV ueliwon tov Babuol amaoydAnong Ing
emxeipnong, aAld avtég oL damdveg (dNA Ta otabepd €€00a) UITOPOVV VO TTEPLO-
OLOTOUV UOVO UETE TNV mpodo oplouévouv xpdévovu (Kostenremanenz)’. Tétotov
etdovg damdveg elval oL damdveg mpoowmixoV rol amooféoewv, oL omoleg Oew-
poUvtal otabepéc.

Katd xavova éxovue tpelc duvatdTNTEC TPOCAPUOYNC TWV CUVIEAEOTOV TAP.
Yoyng, omv uetafarliduevn titnon @ 1) Tn ypovixn, 2) v moooTixny »at 3)
exelvn Tov PBaduov évraoncg g amooydinong’.

Avtd umopel va OewpnOel cav mpdTo TPOPANUA OTIC ONUOCLEG ETULYXELPNOELS
TAPOYXNG VANPECLOV. AOY® TNng meploplowévng ehevBepiag o MYn TOV amoPd-
OeWV, UWITOPOUV T MAPATAVE® EPYOAELQ TNG TTPOCAPUOYNE VO €@APUOOTOVV, UOVO
o' éva meproplopévo Babud.Mia mpooapuoyry otnv uetoafarioéuevny Chtnon yive-
TaL, Ue AANPEN xenoiuwomoinon M Oyl Twv Uéowv TAPAYOYNE %Ol TOU €PYATIXOV
dvvauro¥. Ilpocapuoyéc o' éva dtagopeTind Pabud évroaong otnv mopoxn Twv
VANPECLOV UTOPOVV Vo eMLTEVXOO0UV UOvo péow pLag aAAayng Towv oTtoOxmv Tng
ToMTIXNC TtwAoewyv. O ONUOOLEG ETLXELPNOELS UETAPOPDV UITOPOVV AOY® TNG

1. BA. Willi Effmert, Besonderheiten der Kostenrechnung im Verkehr, In. Gegenwartsfra.
gen der Verkehrsbetriebslehre, Schriftenrehe der deutschen verkehrswissenschaftlichen Gesel
Ischaft e.v. (DVWG). B-26, Koln 1975, oe). 39.

2. BL. E. Heinen, Zum Problem der Kostenremannz, In: Kosten und Kostenrechnung,
Wiesbaden 1975, oeh. 139.

3. BA. E. Heinen, Kosten und Beschaftigungsgrad, In: Kosten und Kostenrechnung, Wies-
baden 1975, ogA. 59.
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WiattepdtnTag TOUg va petafdiovv amimg 1o UéyeOog TWV CUVTIEAEOTOV TTAPO-
YOYNg mov €xovv otn d1dbeon Toug. AvtifeTta oL PBlounyoavixéc emLXeELPOeLS EXOUV
T duvaTtdTNTA UETABOANE %Al TV UECTWOV TAPAYOYNE KOl TOV EQPYATIXOV dUVAULXOV
oe omolodnmote uéyeBog €xovv avdyxn, avaloyo Ue TOV 6yxo mopaymynic'.

Katd ™ xpovixn mpooapuoyn n daudpewon tov damavov Bocifetal oto
veyovdg, 0Tl uetal tou Xxpovou amaocyxdinong xat tov dyxov mapaywyng vmdp-
YeL uto dueon eEdptnon. I'ovtd 1o AOYo Ta uetapAntd éE0da uetafdirovral
avaloyixd ue tov éyxo mapaywyns. Kdtw amd avtég tigc ouvonxeg 1 ouvaptnon
TV CUVOALX®MV damavdv elval TAVTOTE YPOUULKNG LOPPNC KAl AVEAVEL ue pueydio
ovBud amd to onuelo mov mapéxovral auolPéc Adyw vrepwpldV. TNV mepimtwon
NG MOOOTLXNG TTPOCAPUOYNE UE TNV QUENON TOV TOANCE®V €XOVUE ULO ETMAVA-
xonoiwpomoinon oyxorafovodv pwéowv mapaywyng xal mpéoindn epyatixo duva-
wxov. Avtifeta pe Tnv puelwon Tov TOARoE®V €XOUUE Un XPNOLULoToinon - TmAn-
on N exuiobwon - oplouévov WEowv mapaywynic xal amdluon epyatinol Ouvaul-
%x00’. Téoo %noTd TN Ypovixny 600 xal xatd TV xabaph UOPPH TNC TOTOTIXNC
TPOoaPUOYNE N ovvdptnon Tov damavov eival evdeia (Ypoauulxig nop@png) uéxpt
10V onueiov mov apyiCel 1 auolpn AOyw vIEPWPELMOV ®ol umopel va mopatedel ue
TO0 TOPAXATO dLAYPAUUD :

£g dondveg F ,
g dandveg Adyw UNEpWPLWY
bandveg
Jandveg
T napeywync
xpdveg macydinang
3
Epa— %
W A bra Ty
4:‘1&
34g
346
La =
—
< 0T
wavovinde ypdvog amacydinang  Uneswoleg

1. B.. Helmut Diederich, Verkehrsbetriebslehre, Wiesbaden 1977, oeA. 142.

2. BA. E. Heinen, Kosten und Beschéftignungsgrad, In: Kosten und K ostenrechnung, Wiesha-
den 1975, oe). 59.

3. Ztov (0o, ogh. 59.
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Sxéoelg uetatv VYovg Twv damavov xal Pabuov ama-
oxO0AMOoONg OTNV MeEPIMTWON TNG XPOVIXNG %Ol TOCOTLUNCG
mpocapuoyng' .

2y nepimtwon evog ovvduaoUoU TV CUVIEAECTOV TTAPAYWYNC 4, OL ofmoiol
dev xpnoiuomolovvTal xal TdAl xpnolpomomonxay, mapauévouv ol otabepéc da-
mdveg oto VPog 4 Ao. Avdrhoyo Ue TN YENOLULOTOIMON TOU apPLOUOV TWV CUVTEAE-
otV mapaymyng Onuiovpyovvtal damdveg oto Vpog XA =4 Ao + I1.Au (émov
IT umopel va mdaper tig Twwég 1, 2, 3, 4). Zv nepintwon auolfdv VTEPWPLAXNG
epyaoiag éxovue pla amdétToun avEnon twv uyetopintov damavov. Kdto and v
mpocopuoyn tov Paduol évraong g amaoyOAnong, MPEETEL VO EVVONOOVUE OTL
n duvouxdTnTa TG EMIYElPNONG ®aL 0 XPOVOC amaoyOANoNG, TAPAUEVOUY OTO-
Oepol »at pyetapdiretal uévo to duvaund amddoong g emxeipnong. v me-
plmtwon pelwong Twv aTwAoewv 1 €000V amd MOAPOYN VANPECLOV XATT. (TWAN-
OELg Ue TNV evpela €vvola Tou Opov) €XOVUE UELOUEVT ATAOYOANCT TWV CUVTEAE-
OTOV TOPAYWYNS, VA UE TNV QUENON TOV TWANCE®V €Yovue AvENUEVN amaoyd-
Anon (diwv ovvteheoT®OV2.

Edv mapovoiaotel avEnon tov fabuold amaoydAnong oto AAaioLo TG TOCO-
TIXNG TTPOCAPUOYNG, TOTE €XOUUE OTLC LOLWTIXEG PBLounyavixéc E€MIYELPNOELS, TNV
empdobeTn XPNOLUOTTOINON OCUVIEAECTOV TAPAYWYNG, OL omoiol amd amdpewg
®60tovg elval gvvoixol. H peimon tov Pabuot amaoydinong €xel oov amotéde-
ouQ TNV Un XENOLUOTO(NOoN OUVIEAECTOV TOPAYWYNG, OL omoiol amd amdpewg
xdoToug eival aocvu@opot. X' Ut To ONUELO TPOXVITTEL ULa UEYAAN dLO@OPd UETO-
EV 10OLOTIXOV xal ONUOCLOV ETTLXELPTIOEMY, YLOTL oL TeAevTaieg dev umopovv xwplig
ueydn xpovixn xabuvotépnon va XENOLULOTOLoouV 1 &)L TOUG OUVIEAEOTEC TTOL-
paywyng, avaioya ue to Babud amaoydAnong xal dlaitepa otV mEPIMTOON TOV
OUVTEAEOTT]  «EPYOTia».

2. Anudoleg emMLXELPNOELE TTAPAYWYNGE TAPOIOVTWOV

2T ONUOOLEG ETLXELPNOELS TTOPAYWYNG TPOLOVIWY 0 Pabudc diaocmopdg twv
EMUEPOVE TTOPAYWYIXDV LoVAdWV eival oA uLxpdtepog o' OTL elval OTIC €TmL-
XELPNOELS TAPOXNG VANPECLOV XAL 1 EQAPUOYN) OCVOTNUATOV OXedLaouoV - mTPo.
YOOUUOATIOUOU XAl ATTOAOYLOTIXOU eAEYXOU OTNV ®AOE EMUEPOUEC TAPAYWYLXY UO-
vada elval euvxoldtepn. ZT0 onueio auTd €Xovue UL OUOLOTNTA UETAEV dnudoLmv
xol WLoTxov emxelpioemv. 't avtd to Adyo eivarl oAU eunoAdTEPO VA X PNOL-

1. BA. E. Heinen, Kosten und Beschaftigungsgrad, 6.m., oeh. 59.
2. BA. E. Heinen, Kosten und Beschaftigungsgad. d.z., o. 55.
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uomovnoovue uebddovg xal oVvOTHUATA %O0OTOAOYNONG Tov Pploxouvv epapuoyn
OTIC LOLWTIXEG ETLYXELPNOELC.

‘Ocov apopd duwg otnv ueTofol] oplowévov damavov cUuewva ue 1o Fadud
amaoyoinong mapovoldovrol ta dia mpofAuata Omwe xal ot dNUOCLEC €TL-
XELPNOELS TTAPOXNG VANPESLOV %ol Llaltepa otn uelmwon Tov damavdy TPOCmITL-
x00. Mia dAMn PBoaowxn) dta@opd UETAED eMIXELPNOEMV TAPOYNG VANPECLOV %OL
mapaywyng mpoidviwy eival 6Tl oTig TeAevTtaleg vatdpyel 1 duvatdTnTa va amodn-
%xeVOVUV TA MPOIOVTA TOVUC X0 OE MEPITTTWON QUENUEVNS CNTNONG va avTomoxplfovv
xol0Ttepa. Eivalr @avepd o1t 1 duvatdmta ovt 0ev vadpyel OtV MEPLMTOON
TOV ETYELPNOEMV TOPOYNG vaAnpeot®v. Idiaitepa OTIC eMXELPNOELS TAPAYOYNG
mpoidovtmv éxovue uia xabapn didxpion uetagd Tov dapdpwv otadinv tng dia-
dutaoiag g mTapAyYWYNC, EVM OTLC ETLYELPNOELS TTAPOXNC VAN PECLOV VITAPYEL LWOVO
éva otddlo, dnAadn avtd g TAPOXNE NG VANPECIAC. ZTIC EMLYELPTNOELS AP -
YoYNg mpoidvtwv umopel va aoxnbel yi' avtd 1o Adyo Ui, avaloyo xatd mepi-
TWOoN, ToATIXY amobeudtwv, n omoio umopel va cuvufdiel oAUV otn ueimon
TOU XOOTOUC TV TOPAYOUEVOV TTPOIOVIWYV XAl OTNV XAAVTEPT AVIATOXPLOT OTLC

avdyreg pag  avgnong g LhTnong.

AnAadn umopel va yivel mpoundela TPOTOV VADOV X0l TOAPAYWOYY ETLUEPOUC
MPOIOVIWY, 0¢ XpOVo o oL TIuéC elval xauniéc'xatr n Ctnon puetouévn, aveEdp-
mta and 1o eqv vadpyxovv cvuforaia mapayyeAl®v 1 0xt. Avtd umopel va odnyn-
O€l O€ L0 TUTTOTOI(NON OPLOUEVOYV ETLUEPOVC TIPOIOVTWV UE ATTOTEAECUQ, TNV AOKN-
on utag xal0TePNC TOMTIXNG TIUDOV Adyw Tng ueliwong tov xéotovg. H duvvato-
MTA AUTH Elval TEPLOPLOUEVT] OTIC ETMLYELPNOELS TTAPOXNEC VIANPECLMOV.

I TO NEO XYXTHMA KOXTOAOI'HZHZ 2TIX AHMOZXIEX EINIXEIPHZEIX

A. Eidn damavov otig dnuooieg emuxetpnioelg

2T Prounyavirég WOLWTIXEG eTXELPNOELg €xovue ovvhbwg Tpla €idn dama-
VOV 1 Aatdveg TPOTOV VADV %ol vAxov, damdveg epyooiag xal ta yevixd €Eoda
dloixnong mov meplhaufdvouy xvpiwg amoofécelg, TOKOUE, POPOVE XA, XTIC
Onudoleg emyxetpnoelg éxovue emmiéov dvo popeéc damavwyv, Tig damdveg diatn-
pnong g avayxoiag e@edpxng TAPAYWYIXNEC XAVOTNTAG XAl TIC OATAVEC TTOV
yivovtal pe 10 oxomd va eEoudetepwBouv oL opvnTiég eEmTepnéc olxovouieg'.

1. Bh. K. AeMj, Kpimpio Amotedeouatinng Ataxelprioemg tg Anuodoiag Emuxeiprioewc,
AOnvar 1976, Exddoelg IMamatnon, o. 171.
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OL Onudoleg eMYELPNOELS AVXOUV O TTOPAYWYIXOUSE *AAdouC NG OLxovo-
utag, ot omoiol xpnoituomoloVV Texvixéc uebodovg évraong xeparaiov. Ia v
mapaymyn Uag puovadag mpoidovtog ot INUOOLEC ETMLXELPNOELS XPELALETAL VA
emevOvOel peyddn moodtnta xeparaiovi. H xepalatovyixny wopen tng dnudoiag
emyelpnong, aviiratontpietal emiong ot olvOeon Tov ®OOTOUC EXUETAAAEV-
ong, To omoio ®xatd Wéyloto mooootd eEaptdTal amd Tig amoofEéoelg xal Tovg To-
xovg. I't' avtd 1o Adyo M emituyia tng emiyeipnong, n omoia ocvviotatal, otnv
Tapaymyn Ue 1o xaunidtepo duvatd x60Tog, eEapTATAL HUPlME amd TOug GPOUg
eEevpeong xearaiov, xal amd Tov Tpdémo draxeiptong Tov’. Zuviototol Aomdv
N €QAPUOYN TOU CUOTHUATOC TTAPAxohoVONONG TOV xe@alaimv xal Twv damavov
avt®v (Fund Accounting). Ta %#d0e upopen xepalaiov mpémel va oxnuotioTel
UL xaTnyopia, oVU@M®VO UE TOVG TEPLOPLOUOVE XOL TNV XPNON AUTOV TOV XEPA-
railov xat Tov mpoEevoluevoy damavey’. ‘Etol 8a avramoxpivetol xalltepa n
onudola emxelipnon omv mapaxolovdnon Twv damavov xe@aialov xal oTnyv
xOMTEPN TANPOPAPTON CVUP®VO UE TIC OTALTHOELS TOU ®XPATOUC XOL TOU ®oLvoU':

lNao ™ ovvexn weavomoinon g THtnong eite Mdyw PAAGPNC eite amdToung
avEnong, emPdiietal n dLatnpnomn eQeOPIXNEC TAPAYOYIXNG UovAdag avTioTol-
xou ueyéboug, yia va €xel n Onudoia emxeipnon 1 OGuvaATOTNTA VO TPOCAPUO-
otel queoa oTig mapamdvm ocvvOnxec. H epedpixn mapaymyixny povada eivor ouwmg
oAU damavnpn amd dmoyng xdotovg emevOVoemV xal ovvTPNong. MeyoAvte-
pn¢g onuooiag eival To TPOPANUA TTOV TAPOVOLATETAL OTAV 1] TAPAYWYLXY] XAVEO-
mTo TN¢ emyeipnong avEdvetal ©atd mood moAv ueyalltepo s CNTnong. Avtd
amaltel v mapodo oMMV eT®V UéXplg OTOV emLTEVYTEL 0 dplLoTtog PBadudg ama-
oxéinong tov moapaynyxov povadwv. Katd ovvémeio elval mpo@avi) Ta amo-
TeEMéOUATA QUTOV TOV TPORANUATOV 0TO ®OOTOC NG emixeipnong, eEautiag g
ueyding déouevoneg xe@oraimv’. AveEdpnto amd Ta mapamdve, dev TPEmEL va

1. Ztov (do, oeh. 113.
2. Ztov (0o, oeh. 113

3. BA. M. Gross, Jr and W. Warshauer, Jr, Financial and Accounting Cuide for Nonpro-
fit Organizations, 3rd Edition, New York-Toronto. 1974, gel. 13 ».em.. R. Anthony and R. Herzlin.
ger, Management Control in Nonprofit Organizations, Ontario 1980, oeh. 133 x.em.. L. Hay.
Accounting for Governmental and Nonprofit Entities, Illinois-Ontario 1980, oe). 4 x.em.. E.
Henke, Introduction to Nonprofit Organization Accounting, Boston 1980, oel. 39 x.em.

4. B\ M. Gross, Jr and W. Warshauer, Jr., Financial and Accounting Guide for Nonprofit,
Organizations, 4.m., oe). 8.

5. BA. K. Aedyj, Kpitipla Amoteleopatinic Aloyelpriocewg g Anuodotog Emuxelproemg
6. oeh. 114 x.em.
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napopPrémetal dumg 6Tl ol Anudoieg Emixelpnoelg eival xatd xavova povommAaLa
UE TO YVWOTA TAEOVEXTNUATA XAl UELOVEXTHUATO.

B Ta yoaparxtnootivd tng e@apuoyng €vog VEOU CUOTHROTOS HOCTOAOYNONG OTIC
dnudoreg emuyelpijoeLg.

O mPpdTLOTOC OXOMOC €VOC OUOTHUATOC ®0OTOAOYNONG, €lval o €AEYX0g TNg
mopelag tng emxeipnong, tooo oto emimedo Tng OevOuvong 600 %ol OTo ETi-
edo NG eXTENEONC TWV £QYAOLAV'.

O oxomOg TOU EAMEYXOU NG EXTEAEONC TWV EPYAOLOV, TPAYUOTONMOLE(TAL UE
NV TApaxoAoVONON TG TOOOTIXNE XATAVAAWONG TOV UEUOVOUEVDV TTPOIOVIWV
1oV x60Tovg. MeTd TNV mooOoTIXY TapaxoioVOnomn eival amapaitnTto va yivel
N oA Tov damavdy amd mhevpdc atiag. Me oxomd va diatnpnbdel o mooo-
TIxdc yopaxtnpac ¢ mapaxolovdnong, Oev emitpémetal va AneOouvv vmoyn
dtaxvpdvoelg Tov Tu®v. Avtifeta o éleyyxogc tng OevOuvong, ovviotatal otnv
UETPNOT TNG OLXOVOULXOTNTOG XL TNG EMTUYIOC TOV amoTeAéouaToc. Autd mpoimo-
0éteL OTL otV eEétaon mpémel vo AneOel vadPn xal n mAevpd TV £0d6dwV TNC
emyeipnong. Kat' avtd tov tpémo Oa d000el n duvardtmta otn OevOuvon g
emyeipnong, vo xdvel L0 peakloTixéc mpofAéPelg, ovupmva pe T OuvaTtodTn-
Teg avamTuENG e emixeipnong’.

O éleyyoc TV epyaoidv g dlevbuvong PaciCetal mpdTiota ota dedouéva,
IOV OUAAEYOVTAL YLOL TOV €AeYXO NG exTéheong Twv epyaotdv. Ta dedouéva autd
amoteAoVV yia Tn devbuvon 1 Pdon yio emxetpnuotixéc mpoPAiédelc. Metagl
avtdv Tov dvo emmédwv droixnong g emxeipnong (Managementebenen) vmdp-
XEL UL otevy aAMAeEGPTN O, OV aAPOPd 0T GUAAOYN TV OTTOAOYLOTIX®DV OTOL-
xelwv, xal v mepaltépw emeEepyacio yia ueMoviinég mpoPréYelg. I'a tov éhey-
X0 TOV €pyaoLdV Tng Oevbuvong eival AOYIXDOTEPO VA EUPAIVOVTOL YWPLOTA TTO-
odtnteg %ot Tipég. Autd dievuxolUvel otnv mapaxoAiovOnon Tov daxvudvoewv
TOV TIUOV3.

1. BL. P. Riebel, Die Gestaltungder Kostenrechnung fur Zwecke der Betriebskontrolle
und Betriebsdisposition, In : Einzelkosten und Deckungsbeitragsrechnung, Opladen 1972, oeh. 11.

2. BA. P. Riebel, Die Gestaltung der Kostenrechnung fur Zwecke der Betriebskontrole
und Betriebsdisposition, 6.7., oeh. 12.

3. Z1ov (diL0, oeh. 18.
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[MpoUméOeon yia v epapuoyny xdbe véou OUOTHUOTOC ®OOTOAOYNONG TPE-
mel va elval n owxovoulxdtnTd tov. IlpLv amd v epapuoyn, mpémel va yivel o
avdhlvuon xootovg xal opélovg (Cost-Benefit-Analysis) Tov véov ovotiuatog. Kd-
T amd To O0perog mpémel va xataldfouvue TNV mToodTNTA %Al TOLOTNTA TV TIAT-
po@opLdv mov mapéxel To véo ovotmua'. Katd tov Riebel’ mpémel oe molhég me-
pPLITMOELS va aprovueba ota Otabéolpa ueyédn xal va moapottovuedo amd moAv-
ddmaveg uebddovg avalvTixng Taglvounong Tov damavoy.

O oxomdc NG EPOPUOYNG €VOC CUOTNHUATOC %OOTOAOYNOMNC OTIC ONUOOLEC
emuyelpnoelg mpémel va eivar dmddg 1 A’ evog, AOyw Tou ueydiov UPoug TV
emevdeduuévoy xeporaiov xar g VmapEng damavov amd eEwTepixéc 0oLxovo-
uteg, va oxomeital n vaevOuvn TOPAXOAOVONON KAl EMLOTACIO AVTOV TOV dATA-
vV, a@' eTEpou va €YovUE ULa XATAAANAN TaELvounon, eMUEQLONO KAl XATALO-
yioud SAwv Tov damavdv xal €000wv ue otdxo TNV oxplpn uéTpnon Tng amo-
TedeopaTindTnTOAC .

Avapopixd ue v mapaxoroVOnon twv emevdedvuévov repalainv, Tov do-
TOVOV XEQPALOIOV X0l TV JATOAVOV TOV EEMTEQIXMV OLXOVOULMV, TPETEL VO OXO-
AovBovvtal ol mapaxdtom Paocwéc apxéch:

a) Awatipnon Aoy/ou®dv yia TV opaxoAovdnon Tov emevOedUUEVOV KEPOL-
Aaiov xal Tov damavdy autOv ©abdg xal TOV XOLVOVIXNE QUONG daTavmyv.

B) Exmdévnomn Aemtouep®vV ®ATAOTACEWV TAPAXOAOVONONC TV dATAVOV KEPO-
Aafov xal Tov xolvwvixig @evong damavmv.

v) IIpovmohoyioudc twv Oamoavodv xe@aloiov xal €EOTEQIX®OV OLXOVOULDOV UE
amotéleoua TNV ®xal0Tepn emoTacia xal Olayxeiplon autdv TV damavov.

0) Exmdévnon 1ov mopandvem ®xaToUoTACE®Y, CUUPOMVA TTPOC TIC AALTHOELS TTAN-
poPOPNONE TOU %PATOUC.

1. BA. G. Wecker, Kostenrechnung im Speditions-Betrieb, Diss. Munchen 1969, oe). 41.

2. BA. P. Riebel, Deckungsbeitrag und Deckungsbeitragsrechnung, In: HWB, Hrsg. E.
Grochla und W. Wittmann, 4 Aufl., Stuttgart 1974, oe). 1145.

3. BA. M. Gross, Jr and W. Warshauer, Jr., Financial and AccountingCuide for Nonprofi
Organizations, 3rd Edition, New York, 1979, oeh. 15. E. Henke, Introduction to Nonprofit Orga
nization Accounting, Boston, Massachusetts, 1980, oe). 39 x.em.

4. B\. M. Gross, Jr and W. Warshauer, Jr., Financial and Accounting Guide for Nonpro
fit Organizations, é.7m., oe). 4. R. Anthony and R. Herzlger Management Control in Nonprofit
Organizations é.7. oel. 135 x.em.
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SxeTixd ue ™ uébodo TaAELVOUNONG, EMUEPLOUOV %Al XATAAOYLOUWOU TV Oa-
VOV @alveTtol 7o xaTtdANAN 1 uébodog Tng Adueong xo0oToAdynong.

O Riebel' Bewpel v «ambé@aon» oav mopdyovra dnutovpyiog damavdv xot
XOTA OUVETELO OOV QVTIXEILEVO VTTOAOYLOUOV. ZUUPOMVO UE T TOPATAV®D TTPETEL
Ut dueon xootoldynomn va €xel oav otoxo v eEaocpdiion g duvatdintag evog
xXATAANAOV EMEYXOV TV amo@dcewV. ['la TNV exmApwon avtol Tov oTOYoV
oxeTIXd eival uovo exeiva ta ueyédn, ta omoia ueTafAON®AV xOTA TNV eXTELEDT
¢ mapandvo andeaong. I't' avtd 1o Adyo €xel avamtuEel o Riebel Tov mapaxdtm
Baowd Tumo’:

SE — 3A = ZA. Anhadn :

2xeTind é00da — ZyxeTinég damdbveg = ZyeTind amoTéAECUO, TO OO0 TPOENV-
Pe amd T MYn ulog oplowévng amd@aong.

2TI¢ oxeTIXéC Oamdveg CUUTEPIAAUPAVOVTAL XL Ol UTTOXPEMTELS, OL OTOleg
npoéxvpav amd v AYn ¢ andéeaong. To autd ovuPaivel yia ta écoda, dmmov
ovumepthaupdvovtal avriotolxo ot amottfioelc’. Baown mpoimdOeon yio 10 0U-
omuo tov Riebel elval xatd ovvémeia n oxéon attiov mpog amotéheoua, OnA. 1
oxéon uetafv g améeaong (0pdomn) xol ¢ uetafoing twv damavov, £06dwv
xol mooothTOV (avtidpaon).

O vmoAloyloudg dev.meplopiCetal uovo oe PBpayvmpddeoua mpoPfAnuata. Ma-
xpompobeoua mpofAnuata, Smwg Y. Wa UeTABoAn ot1o mapoaywyxd duvvoulxd
Mg emyeipnong dev aviixovv oTovV UTOAOYLOUO TV €EVOVOEMV OAAG TEPLAOU-
B&vovtal otov mapandve voloylioud®. Mia oxetind ue 10 mPOPANUA TPSoPOEN
otov TOmo Tou Riebel ovyxévipwon tov mapandve ava@epouevoyv dLaeopmy, mpé-
meL va pog Oelyvel TIg mNYéC MPOEAEVONG TV QIOTEAECUATOV XAl TNV CVUTPAEN
auTdV, aveEdpTnTa edv MPOAELTOL YIO. UEPOVOUEVA TTpoypduuata 1§ Yio To 00VOAO
g emxelpnong, 1 €4v TPOKELTAL YWPLOTA YLO. OPLOUEVEC TEPLOOOUC 1] YLO. OUVO-

1. BA. Paul Riebel, Deckungsbeitrag und Deckungsbeitragsrechnung, In: Handworterbuch
der Betriebswirtschaft (HWB). Hrsg. Von E. Grochla und W. Wittman, 4 Aufl-, Stuttgart 1974,
0. 1137-1155, dwait., o. 1140.

2. Ztov (do, oeh. 1139.

3. BA. P. Riebel, Deckungsbeitrag und Deckungsbeitragsrechnung, In : Handworterbuch
der Betriebswirtschaft (HWB), Hrsg. Von E. Grochla und W. Wittmann, 4 Aufl., Stuttgart 1974,
oel. 1141 xou 1142.

4. BL. Paul Riebel. Systemimanente und Anwendungsbedingte Gefahren Von Differenzko-
sten-und Deckungsbeitragsrechnungen, In : BFP, 26 Jg., 1974, oeh. 508.
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Mxd peyédn yia o peyalitepn mepiodo xpdévovu'. ‘OTav TPdXELTOL YLO. VITOAOYL-
oud uiog mepltddov, TOTE MPémeL va An@Oovv vmoyYPn udvo ta ueyédn, ta omolia
TPoEEVONKAY ®ATE TN ovyrexpluévn mepiodo’.

Boaown mpolimdBeon yia v epoapuoyny Tou cvotinuato¢ tou Riebel, eiva
N oxeTxf ue 1o mPOPANUC exAoyh g TOEWVOUNnong Twv ueyeddv'. Ta upeyédn
UWITopovV VA TPOCAVATOALG00UY oIV TPMTN GAOT PO TNV 0pyavwoLaxy Oour
g emyeipnong, Onrladn taEvounon »atd Tuquata (TOACELS, TAPAYOYN XAI.).
v devtepn @don umopel va éxovue ouadomoinon uéoo ota TURUOTO ue Bdon
OPLOUEVO. XPLTNPLA, OMMC T.X. OTIC TWANOelg (TTEPLOY) TMWANOEMV, OUAOEC OUU-
Polaiwv xAm.) xat otnv moapaywyny (eidn mpoidviwv, ouddec mpoidviwv, TOTOL
mpoidviov xAm.).*.

O Baowtég apyécg, ot omoieg mpémel va PBaoifeTal To MTAPATAVEO CUOTNUA
Mg Aaueong xootoAdynong, eival ol TAPAXATO :

1) ‘OAec oL damdveg mpémel, av eivar duvatd, va ovAlauBdvovtal xol va Jmo-
povoldZovtal oav duecec (eldwéc) damdvec’.

2) Tio va metvygovue wia peaAlotin] mapdbeon Tov ouvOnNxdV TG emyelpnong
TPémeL va, amo@eVYOUUE ®xAO0e eMIUEPLOUO ®al xOTAAOYLOUS TV damavodv Pd-
oel vtoBéoemv avaloyxoTnTag xal 0Laitepa To  VTOAOYLOUO TV domavdv
etoludtnTag o Ahleg O€oelg xoal @opeic xO0TOUC.

3) ‘Olec oL damdveg mov a@opoUv mepLocdtepeg mePLOOOUE, TPEMEL VA TTOPOV-
OldCovTal XmPELOTA oav yevinée damdvec meploodtepwv mepLddmv’.

4) H Oiapopomoinon uetafd twv damavdv eToludTnTAC X0l TOV AOLT®V dama-
vov elval amapaitntn mpoindBeon’.

1. BA. P. Riebel, Systemimanente und Anwendungsbedingte Gefahren Von Differenzkosten
und Deckungsbeitragsrechnungen, é.m., 0. 508.

2 2tov (do, oeh. 508.
3. 2Z1ov (00, oeh. 511.

4. BMA. P. Riebel, Deckungsbeitragsrechnung im Handel, In: HWB der Absatwisrtschaft,
Hrsg, B. Tietz, Stuttgart 1974, oeh. 433 - 454, dwaitepa oeh. 447.

5. BA. Paul Riebel, Systemimanente und Anwendungsbedingte Gefahren von Differenzkosten
und Deckungsbeitragsrechnungen, é.7., 0. 515.

6. BL. Paul Riebel, Deckungsbeitrag und Deckungsbeitragsrechnung, 6.m., oeh. 1147.
7. Ztov (do, oeh. 1148.
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Baowd mpémer va avayvoplotel 6Tl yia xd0e dnuooia emixeipnon mpémel
avaioyo ue Tig LOLaLTEPOTNTEG TNG, VO avamtuyOel xal éva avdhoyo cVOTHUQ KOl
uébodoL x0OTOAOYNONG. ZTNV TPMOTN PACN TPETEL VA CUVUTAPYOVUV TA CUOTHULOATA
Mg TANPOVE %Ol AUECNE XOOTOAOYNOMNG, YLOTL uia AUeon x0o0ToAdynomn umopel
va tpoxvel ywpic ueydheg dvoxoliegc amd éva 1NON vIApxov cUOTNUA TAPOUC
xootoldynong. H dueon xootoldynomn mpoeTolpndlel amA®¢ Ta oTolxelia xatd
xamoLo dLd@opo TPOmo A’ OTL 1 TANPNE ®O0OTOAOYNON.

1. XapaxTnploTixd %al VAOAOYLOUWOC TOV doamavdv.

Apyixd mpémer va yivel évag yevirdg vmoloyloudg Tov damavoyv, oV Vo JTa-
pabétel v TpwTaP)L®] CUAMYN TOUg, O WOoP@PN €VOC QUAAOU OUYXEVIPWONG
TOUG. ZNueldvetal 6Tl otig Onudoleg emxetpnoelg, tTo 1Pog Twv otablepdv dama-
VOV %Al Tov Yevixov e£60wv elval ueydho. Zto @UALO ovyxévipwong Twv dara-
vav, mov amotelel éva ovvOvaouévo mpdypauua damavov xat' eidog, Oéoelg xal
@opeic', ovyxevipdvovral diec oL damdveg ulag meplddov, pe TAPEAANAN avTL-
napdBeon TV xATAAM AWV peyeO®V ava@opdg, £€T0L MOTE VA UTOPECOUV VO, EXTL-
unBovv xat' eidog xal 1Pog. H exhoyn Tov pueyeddv avaeopdc tTwv damavmy xat M
lepdpynon tovg mpémel va ovuPadiCel ue to ovotnua oTOXWV NG ONudoLag ETmL-
xelpnong. Baowd, mpémel va vdpyxel uto oxéon Uetagl Ttou eldovug Touv ®xOOTOUG
xoL Tou peyéboug 1 avtixeluévov ava@opdg. Oi damdveg mpémel va mapatiBevrol
xoTd TéTOolo TPOMOo, Wote and amdpewe peyébouvg avaeopdc va eival aueoeg da-
TAveEC.

YmoAloyiCovtag yevird Tic damdveg mMpEmel va QTO@ACICOVUE APXLXA VLA TOV
Tpo0mo drapopomoinong xal ouadomoinong Twv damavayv, xabmg xal TNV LEpdp-
XMNON TOV XATNYOPLOV ToL x00Tovg. Evdd 11 dtdtaEn twv otmA®dv oto yevixd vmo-
hoyioud xatd Oéoeic xol @opeic, mpémel va yivel xatd ueyédn avagopdg, n OLd-
TOEN TOV YPOAUU®V, TEEMEL VO OUVOEETAL UE TO OXOTTO Tpayuotomoinong g da-
advne.

Sav xpithiptla TagEvéunong tov damavov mpémel va Anedovv vmoyPn oL ma-
pdyovieg 7OV ®ATA ®xVpLo AOyo emdpovv oto %60TOC, ®0OME %ol To €idog TOV
damavdv. O yevindg vmoroyloudc Tov domavdy mopadétel uetafy AAA®V oToL-
xela yia tov oxediaoud - mpoypoauuationd xol tov amoroylotixd éleyyo. To el-

1. BA. Paul Riebel, Der Aufbau der Grundrechnung im System des Rechnens mit rela
tiven Einzelkosten und Deckungsbeitragen, In : Einzelkosten-und Deckungsbeitragsrechnimg,
Opladen 1972, oeh. 135- 143 »ou Wiaitepa oeh. 135.
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0o¢ ¢ damdvng eivar Waitepng onuaoiag, yiati oe mepintmwon dvoxoAldv pev-
ototTNTOC, MPémel va pueretnOel, xatd mdéoo wa peimon Towv damavov eToluoTn-
Tog, elvalr ovvdedeuévn ue wa yevixy ueiwon Tov damavdv'.

Emiong mpémer va AMn@Oel vtoyn o xataroyioudc twv damavaoyv, otnv mepiodo
VITOAOYLOUOV, MOTE va éxovue axplfn otolxeia yia v extiunon Tov damavov
¢ meptdodov mov pog evolagépel. Emiong mpémer va yivel uia diagpopomoinon
TV damavdy, e TPAYUATIXEC Ol O xAT extiunon damdveg. Zvupwva ue to &i-
do¢ g dmuodoilag emyeipnong, mpémel va ©aOoplotoVVv xal oL Popelc xOTTOUC.
2tovOopyavioud Zdnpodpduwv EAAGOag, umopel va Medel ocav popéag xdotoug,
N ueTaPopd movu OLEEAYeETOL 0 wia ypauun. Ztn Anuooia Emiyxeipnon Hiextpl-
ouoV, umopel va yivel 0 xaTAAOYLOUOC TV Oamavdy pe T OLdxpLon TNEraATavA-
Awong oe omiTia, emayyeluati®og xwpovg, PBroteyvieg, Prounyavieg xAm. H dd-
xpLon ot umopel va yivetal xatd Noud, xatd mepipepetand diauepiopata (YITA)
X0l VOTEPO, OUYXEVIPWTIXA.

Baownig onuaciag yia tig dnudoleg emiyelpnoelg eivar n tagivounon twv
damavov ue xpLthipLo I xpovixn didpxreia 1 mepiodo .. unva, €Edunvo, €tog
xal 0 ovoxetioudg ue v anmoéeaon. H mapandveo tagivounon mpoilmobétel To
xwploud oe damdveg mov emmnpedovral and PpayvmpdOeouec nal uaxpompdOe-
oueg amopaoelg. 21 AEH n moodtnta Tou vepou xal Tou AvOpaxa mov ®xaATAVO-
AMoxetar eivalr ouvdedepévn pe 1 AYPn Ppaxvmpdbeoumv amo@edAce®wV, VO TA
evoixia, n ypa@xn VAN xAm., 0ev emmpedovtol amd ™ MjYn Ppayvmapdbeoumv
amoQaoewV’.

Katd ovvémela n exhoyn twv @opéwv xdotovg eEaptdtal amd Tig LdLoLTEPOS-
INTEG, MOV MAPOVOLALeL xA0e dnudoila emiyeipnon. Zvvontind mpémel va AexOel,
OTL oVUE®VO Ue TNV 0pYavoTiXy dour] g Onudolog emiyxelpnong, TEPEMEL VO, TTO-
patebel xaL o yevirdg voloyloudc Tov damavov. To eldog Twv @opéwv xdGTOLC,
x00M¢ ®xal 1 EXAOYN ®AL N LEPAPXMNOTN TOV XOATNYOPLOV TOV damavov, eEapTdTal
xal anmd 1o eldogc TV oTOXWV TN OnudoLag emyeipnong.

2. XoapaxtnploTixd %ot vamoAoyiLoudg Tov €00dwv

‘Onwg ue 1ig damdveg €10l xaL ue 1o £€00da, mPEMEL Vo ®AVOUUE €va YEVIXO

1. B.. Gerd Wecker, Kostenrechnung im Speditionsbetriecb, Diss. Munchen 1996, oe).
185 x.em.

2. BA. Josef Kloock, Gunter Sieben und Thomas Schildbach, Kosten-und Leistungsrechnung,
2. Auflage, Dusseldorf 1981, ogA. 199 x.edm.
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vroloyloud. Anhadn xal €dd mpémel vo opLobovv To peyéOn ava@opdg %ol oL
xatnyopieg tov £000wv. Emmpdobeta mpémelr va eEetaobel n daudppwon Ttwv
€000V, 0t OUOYETION UE TOUG TTOPAYOVTEC MOV emdpoUv ¢'autd'. STov ®aTtaro-
YIOUO TV £000wv mpémel, dmw¢ xal otig damdveg, va AdBouvue vdPn TV apxn
¢ tovtéttog. Me PBdon v mopamdvo apyxn, yivetar n diagopomoinon oe
dueoa (eldxd) noatl yevird €ooda.

O xataroyloudg Tov e0ddwv otoug @opeic ndotoug YiveTtal avdioya ue Tnv
WOLoLTEPOTNTA TG MAPOYWYNG TOWV TPOIOVIMV M NG TAPOXNE TWV VIANPECLADV.
Kdabe @opéag ndéotoug eival xat éva amdlvto medio puétpnong tng emitvyiog, ue
Bdon v avimapdBeon TV €000V ®AlL TOV OATAVOV.

Ta é006a umopolv va xataloylotovv, ue Bdon 1 xpovixn mepiodo mov mpa-
yuatomolOnxav. Katd ovvémeia ditaxpivovial oe dueoa (eldnd) xal yevird €co-
da g mepLddov. Ta éooda elval, oe avtiBeon ue Tic damdveg vatd yevirnd xavdva
dueca otnv mepiodo avagopdg. Ze mepimtwon ocvuPorainv uoxpompdOeoung me-
pLo0ov, Onwg m.x. otnv EAMnvixn Aepomopixny Blounyovia, mpémer va exmovn-
Oel éva oxédlo avamTuEng xol va xataloylotolv ta égoda avdloya ue to xpdvo
mov mpayuoatomoloVvtal. Baowd €xovue ot Onudoleg emiyelprioelg otabepd
£€00da xal uetafAntd, Ta omoia AVAEEQPOVIAL OTNV XAVOVIXY TTAPOYN TV VIANEE-
oLV, avaloyo Ue TG xavovixég avdyxec tov mAnOuvouov. Ta uetapintd €écoda
diaxpivovial ot dueca %ol yevixd’.

IV. ZYMITIEPAXMATA KAI IPOTAZEIX TIA MEAAONTIKEX EPEYNEX

H eEétaon tov mpofAnudtomv Tov ®x00ToVug, MPOUTOOETEL ULOL TTPOCEXTIXTY OVA-
Avon bdoov a@opd TIC LOLoLTEPOTNTEG, TTOV YxapaxInpifovv tnv emixeipnon 1N Tig
emyeLpNoeLg mov elval xdtw amd épevva. Me autd Tov TpOmo Umopovv va eEayxbovv
ovumepdouata xat va OLaTutmBolv ovyxexpluéveg mpotdoelg - AVoelg. OL mapa-
édvo WLaLTEPOTNTEC aAvVTAVOXADVTAL Paocxd 010 oVoTNUO OTOYWV, OTNV O0PYQ-

1. BA. Paul Riebel, Kurzfristige unternehmerische Entscdeidungen im Erzegungsbereich
auf Grundlage des Rechnens mit relativen Einzelkosten und Deckungsbeitragen, In : Einzelkosten-
und Deckungsbeitragsrechnung, Opladen 1972, oe). 225 - 293 xou Wdiaitepa oeh. 276.

2. BA. Paul Riebel, Ertragsbildung und Ertragsverbundenheit im Spiegel der Zurechnenba-
rkeit von Erlésen, In.. Einzel kosten-und Deckungsbeitragsrechung, Oplanden 1972, oe.
84-137 non Oiaitepa oeh. 93.
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vooloxn 00Ur] x0l OTA XOpAXTNPLOTIXA TOU CUCTHUATOC TAPAYWMYNG KOl 0TI WOP-
PN TV damavov.

To oVommua otdéxwv xabopiCel To £(do¢ TWV TANPOPOPLOV TTOU ATALTOVVTOL.
H opyavwoiax® dour ovvdéetal dueca upe tn O0our] TOU OCUOTHUOATOC XOOTOAO-
YNONE %Ol TA XAPOAXTNPLOTIXA TOVU CUOTHUATOC TOPAYWYNC UOCl ue T pHop@1 Twv
damavov, xabopiCovv 10 cvotnua xal TIg uebddovg x0OTOAOYNONC, OV TPETMEL
va axoiovOnbovv. Baow) mpolmdOeon yia tTnv e@apuoyr Tov mio Tdvw, eival
n exmdvnon evog OUOTHUATOC XO0OTOAOYNONE, 7oV va Paocifetar ot povtépva
Bewpla TV amo@dacemv.

H a&lohdynon g BiBAloypaiog xal apbpoypapiag, xabbg xoatl exeivn Tov
OUOTNUATOV ®xO0OTOAOYNONG, Tov VIdpyouv onuepa OTLC ONUOOLEC ETLYELPNOELG,
odnyel 010 ovumépaoua 6Tl Ta TPOPAUATA TOU XOOTOVE TOVG eival ®xATtwg dVoxolo
va ovTiueTomiofovy. To ovotnua xootoAdynong, xal LdLaitepa o YeVIxOg vmo-
Aoyiouog tov damavav xol eaddwv mpémel va PaciCovial otnv doun Tng opyd-
voong g emyeipnong. O yevirdg vmoloyloudg twv damoavov mPEmel va eival
Alyo - oA aveEAPTNTOC amd Toug OTOXOVUC UEPLKMTEPNC Onuaciog g emiyxeipon-
ong »ot va eival xatd tétolo Tpdmo dLapopomoinuévog, MOTE TO OUVOAXO VAL®O
TV otolyelmv (TAnpoeopldv) va umopel va aglohoynBel xdbe otiyun, xai yia
®xA0e emBvun T MANpo@opia. Anladr ta otolxeia mov drapopewvouy (cuvBéTouv)
10 ®00T0¢ mpémel va elval auéong drabéolua yia ™ Avon Tov exdoTOTE MTAPOU-
olagduevov mpoPfAuaToc.

To cvommua g dueong xootoldynong eueavitel xalvtepa v amddoon
TOV INUOCLOV ETIYELPNOEMV, HATA Y POVIXEC MEPLOOoVS. Me To mlo mAvw cVoTHUO
umopel va Ppedel evrohdtepa mov xal oe molo péyebog, vmapyovv eAleipuata.
‘Etol umopovv va An@bolv ta xatdAAnla uétpa yia ™ ueimwon 1 eEdhetyn twov
eMELUUATOV.

OL damdiveg eToludTNTAC ®AL YEVIXDTEPA OL Oamdveg xe@aiaiov, eival ueyi-
otng onuaoctiag yia Tig dieg emyelpnioelg. I't' avtd 1o Adyo elvar avayxaio 1
MPOOEXTINY] TAPAXOLOVONON QUTOV TWV damavdy. Apxlxd mpémel va Aaupfdavovtal
voyPn udvo PpaxvmpdOeoua ueyédn, ue otdo TNV XATAAANAN OLAUOPP®WON TV
TILOVY, Yo TNV aVEnon ¢ T\mmong, Avtd Oev onuaivel ouwg, 6Tl mpémel va
mapoueptofel n mapaxoroOnon »at xdivyn OAwv TV damavmv.

H diamiotwon, mov mpoxUmtel amd v agloAdynon g BiBAtoypagiag xol

apBpoypapiog eival, 6Tt mPdyuatt VITAPYXEL OLVOYETLON UETAEDY TOU TOCOOTOU QU-
Enong N uelwong ¢ TNTNoNg TOV VANPECLOV TOV ONUOCLOV ETLXELPNOEMY, KOl
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exelvov Tov TteEAMdV mov avutég empPdrovv. Eivalr amapaitmmm n exmdvnon avalv-

TIXDOV UeEAETDV, ue Pdon otatiotixéc uedodovg xal 1 Bewpia Tov TLudv. Emiong

ueytotng onuaociag elval épevveg mdvw oto cvotnuo amopdoewv (Decision - Ma-

king - System), mAv®w oMV AVATTUEN %Al £€PAPUOYN OCLVOTNUATOV TANPOPOPMONC,

ue

Bdon 1 Bewpla Twv MAextpovix®dVv vmoloylotdv (Computerised Information

Systems) »al yevixd mdvow oe OAa Ta TPOPARUATA aAvAAUONG TV CUOTNUATOV

amoAOYLOTIXOU eAéyyxov xal wétpnong g amodotixdtnTag Twv cvotnudtomv diol-

XNONG AL 0PYAVOONG ®aBMd¢ nol exelva g xenuatoddTNnong.

BIBAIOTPA®IA

I. Antony R. and Herzlinger R.: Managment Control in Nonprofit Organizations, Ontario

2.

11.

12.
13.

14.

1980.

Carey-Jones N., Patankar S. and Boodhoo M.: Politics, Public Enterprise and the Industria’
Development Agency - Industrialisation Policies and Practices, Croom Helm Ltd.,
London 1974.

. Aaytdydov I1.: Tevind Arotxntind Aixato, 1e0xog o, Ex86tmg Avt. Zaxxovhag, A6vjva 1977.
. Aemic K.: Kpitipia Amotedeopotinig Alaxelploemg g Anudolag Emixelprioemg, Abrva

1976, Exddoeig IMamatnon.

. Diederich Helmut : Verkehrsbetriebslehre, Wiesbaden 1977.
. Apettdxng Mavilng : Ov Ztoxot touv [TpoUmohoyiopnov 1982, otov : Owovound Taxvdpd-

uo, aptf. @vAlov 12 (1945), 25 Maptiov 1982.

. Edwards Ronald and Townsend Harry : Business Enterprise its Growth and Organizat-

ion, London 1964, McMillan and Co. Ltd.

. Effmert Willi : Besonderheiten der Kostenrechnung der Vekehrsbetriebslehre, Schriftenreihe

der Deutschen Verkehrs-Wissenschaftlichen Gesellschaft e.v. (DWG), B-26 Koln
1975.

. Emevdvoeirg - Biounyavia - Avamtugn, omv epnuepida : EEINEZX, 26 Avyototou 1982.
10.

Grochla Erwin : Unternthmungs Organisation-Neue Ansdtze und Konzeptionen. Reinbeck
bei Hamburg, Mai 1972, Rororo Studium.

Gross M. Jr. and Warshauer W.: Financial and Accounting Guide for Nonprofit Organiza-
tions, 3rd Edition, New Y ork-Toronto 1974.
Gsheidle Kurt : Zielvorgaben, In : Briefe zur Verkehrspolitik, 20 Jahrgang, 12.12.1974.

Hanson A-: Public Enterprise and Economic Development, London, Routledge and Kegan
Paul Ltd., 1972.
Hay L.: Accounting for Governmental and Nonprofit Entities, Illinois- Ontario 1980.

731



15.

16.

17.
18.

19.

20.
21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

3L

32.

33.

Heinen E.: Kosten und Beschéftigungsgrad, in : Kosten und Kosten-rechnung, Wiesbaden,
1975.

Heinen E.: Zum Problem der Kosten-remanenz, In : Kosten und Kostenrechnung, Wiebad
1975.

Henke E.: Introduction to Nonprofit Organization Accounting, Boston 1980.
Kapdywwpyag A.: Anudoio Oweovouixny 2, Or Anuociovoutxoi Oeouoi, Exdooeig [Momainon
Adnva 1981.

Kloock Josef, Sieben Gunter und Schildbach Thomas: Kosten und leistungsrechnung, 2-
Auflage, Diisseldorf 1981.

Koving I.: Anudoia Owcovouxny, ‘Exdoon devtépa, Tdéduog 205, Abrva 1970.

NatMic Anuitplog: Baowée apyéc Opyavboemg xai Alowxioewg Emixelpioewy, B' "Exdo-
on, Adniva 1978.

Oettle Karl: Grundfragen offentlicher Betriebe I and 11, Ausgewahlte Ausf aze zur Zielsetzung,
Fiihrung und Organisation Offentlicher Betriebe, In: Schriften zur offentlichen Ver-
waltung und offentlichen Wirtscaft, Hrsg von Prof. Dr. Peter Eichhorn und Prof. Dr.
Peter Friedrich, Band 14, Baden-Baden 1979.

O Anpdoieg Emigetprioeig otnv EMAnvixry Owovouia, otnv: Owovouixny EmBedpnon,
lovAog - AUyovotog 1981, tevxog 79-80.

Ou Anudoteg Emxeiprioetg, otv: Emihoyn, Mduog 1981.

Mamayating empylog: Zvomua tov ev EAMGOL 1oxvovtog Atoxntixov Awcaiov, 'Exdooig
Tpitn, Abfva 1960.

[MpoBomovrog I'.: Anuociovouxn Bewpia - H Bewpia tov Anudowwv Aamavav, Adhva, Ko-
uotnvyy 1982.

Reed P.: The Economic of Public Enterprise, London 1973.

Riebel Paul: Der Aufbau der Grundrechnung im System des Rechnens mit relativen Einzelko-
sten und Deckungsbeitrogen, in: Einzelkosten - und Deckungs beitragsrechnung, Opla-
den 1972.

Riebel Paul: Ertragsbildung und Ertragsverbundenheit im Spiege der Zurechnenbarkeit
von Erldsen, in: Einzelkosten und Deckungsbeitragsrechnung, Opladen 1972.

Riebel Paul: Die Gestaltung der Kosten-rechnung fur Zwecke der Betriebsdisposition, in:
Einzelkosten - und Deckungsbeitragsrechnung, Opladen 1972.

Riebel Paul: Kurzfristige unternehmerische Entsceidungen im Erzeugungsbereich Auf
Grundlage des Rechnens mit relativen Einzelkosten und Deckungsbeitrdgen, in:
Einzelkosten - und Deckungsbeitragsrechnung, Opladen 1972.

Riebel Paul: Deckungsbeitrag und Deckungsbeitragsrechnung, in; HWB, Hrsg. E. Grochla
und W. Wittmann, 4 Aufl., Stuttgart 1974.

Riebel Paul: Systemimanente und Anwendungsbedingte Gefahren von Differenzkosten - und
Deckungsbeitrags rechnungen, in: BFUP, 26. Jr., 1974.

. Riebel Paul: Deckungsbeitragsrechnung in Handel, in: HWB der Absatzwirtschaft, Hrsg.

B. Tietz, Stuttgart 1974.

732



35.

36.
37.
38.
39.

Smmhotémoviog Emap.: H Anudoia Emixeipnom, Awatpifr) eni ddaxtopia vmofinbeica
eigc v Nouwxniiv Zxohj tov [Mavemommuiov ABnvov.

Staowédmoviog Mixand : Mabiuata Atowntinot Awaiov, Abrva 1957.

Tdyxog Avoot.: Aounmixd Owovouxd Aixaio, Oeo)vixn 1979.

Varney Douglas: Public Enterprise in Sweden, Liverpool University Press, 1959.
Wecker G.: Kostenrechnung in Speditionsbetrieb, Diss. Munchen 1969.

733



